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PANEL : TÜRKİYE’DE TELEKOMÜNİKASYON :

SERBESTLEŞMEYİ NASIL HIZLANDIRIRIZ ?

15 AĞUSTOS 2002 H.Ö.SABANCI KONGRE SALONU İSTANBUL
Yusuf Ata Arıak, Telkoder Yönetim Kurulu Başkanı;
Değerli Basın Mensupları Telkoder’in değerli kurucuları. Hepiniz toplantımıza hoş geldiniz. 
Bugün belki de Türk Telekomünikasyon tarihi içinde önemli katkıları bulunacak ve toplumumuza ve sektörümüze önemli hizmetlerde  bulunacak Telkoder  Derneğimizin kuruluşunun tanıtımı  için bir araya geldik. Ben toplantımızın başında sizlere kısa bir sunuşta bulunacağım. Amaçlarımızı ve derneğimizin telekomünikasyon sektörü ile ilgili değerlendirmelerini sunacağım.  Daha sonra değerli katılımcılarımızla birlikte bir panel gerçekleştireceğiz ve Telekomünikasyon İşletmeciliği Sektörünün daha ayrıntılı bir değerlendirmesini beraberce yapacağız.

Önce Telekomünikasyon Sektöründe son birkaç yılda ortaya çıkan önemli değişiklikleri ve gelişmeleri göstermek istiyorum. Önemli bir gelişme oldu. Bir yasa çıktı ve Katma  Değerli Hizmetler, Uydu, Kablo TV, Data gibi Katma Değerli Hizmetler için bunların özel firmalarca yapılabilmesi ve Türk Telekom tekelinden çıkartılması ile ilgili yasal düzenleme yapıldı. Sektörün gelişebilmesi için önemli olan Telekomünikasyon Kurumu kuruldu. Telekom Sektörünün önemli unsurlarından birisi olan Türk Telekom’un özelleştirilmesi ve 2004 yılı başında da tam  serbestleşmeye geçilerek tekelin kaldırılmasına ilişkin yasal düzenleme yapıldı. 
Bütün bunlara bağlı olarak çok önemli bir gecikmeyle yasaların geçmesinden itibaren 2 yıl 2 ay gectikten  sonra ama konunun Telekomünikasyon Kurumuna verilmesinden kısa bir süre sonra 15 Mart 2002 tarihinden itibaren telekomünikasyon alanındaki katma değerli hizmetler için ruhsat verilmesine genel izin verilmesine başlandı. Aşağı yukarı bugün itibarı ile genel izin ve ruhsat alan kuruluş sayısının 51’i bulduğunu biliyoruz. 
Bir önemli gelişme de bugün sizlere takdim edilen Telkoder’in bu alanda işletmeci olarak çalışacak olan firmaların örgütünün kuruluşudur.

Demek ki son iki üç yılı değerlendirdiğimizde şunu görüyoruz; Telekomünikasyon Sektörünün gelişebilmesi için gerekli olan yasal zemin artık oluşmuştur. Gerekli olan kurumlar yani Telekomünikasyon ve Rekabet Kurumu kurulmuştur. İşlemektedir. Bundan sonra yapılacak, iş yasal çerçeve içinde 2004 başında tam serbestliğe geçiş ve o güne kadar da  ve o günden sonra da uygulamada hız kazanmak ve sektör ile bu alanda görevli kurumların işbirliğinin artırılmasıdır. 
Şimdi tam serbestleşmeye 16 ay kalmış bir tarihte bulunuyoruz. Telekomünikasyon pazarının büyümesi için ruhsatların, genel izinlerin verilmesinin hızlandırılması gerekiyor. Şu ana kadar verilmiş olan ruhsat ve genel izinler hem sayı anlamında hem de kapsadıkları alanlar iş kolları itibarı ile çok sınırlı kalmıştır. Lisans alan kuruluşların gerçekten bu lisanslarını kullanılabilir hale gelmeleri için daha önce Türk Telekom ile yapmış oldukları anlaşmalar var o anlaşmaların artık geçersiz hale gelmesi,  ayak bağlarının ortadan kaldırılması gerekiyor. Burada Türk Telekom’dan gelen pürüzler ve sorunlar var  onların açılması gerekiyor.  Hakim durumdaki büyük işletmecilerinin  faaliyetlerinin sektördeki yeni firmaları ezmemesi için rekabeti ortadan kaldırmaması için iyi denetlenmeleri gerekiyor. Son günlerde örnekleri karşımıza çıkan aşırı düşük yada aşırı yüksek fiyatlı ve hakim durumdaki özellikle Türk Telekom veya Türk Telekom’a bağlı kuruluşların uyguladıkları fiyat politikalarının düzene sokulması gerekiyor. 
Burda birkaç örnek verebilirim. Daha sonrada tartışabiliriz. 8 – 10 gün önce Türk Telekom’un yeni uluslar arası bağlantı tarifeleri çıktı. Bunlar dünya fiyatlarının 10 ila 20 katı mertebesindedir. İnanılır gibi değildir. Ve telekomünikasyonun gelişmesini ve gerçekten uluslar arasına ulaşmasını dünyanın bize bizim dünyaya gitmemize büyük bir engel teşkil etmektedir. Deniz Altı Kabloları uydunun on katıdır yirmi katıdır. Böyle bir şey kabul edilemez. Bir de ara bağlantı konuları var bunlarda yine Telekomünikasyon Kurumunun yetki alanına giren ve genellikle Cep Telefonu İşletmecileri ile Türk Telekom ile bağlantılı konulardır. Bunların düzene sokulması gerekiyor. 
Yeni firmaların gelmesi yeni faaliyet alanlarına ruhsat verilmesi tabii ki önemlidir. Rekabeti, serbestleşmeyi, kaliteyi ucuzluğu getirir. Ama aynı zamanda telekomünikasyonun temel özelliklerinden bir tanesi de farklı altyapılar kurularak benzeri hizmetlerin verilebilmesini gerektiriyor.  Bu alanda örneğin Kablolu TV gibi alanlarda Türk Telekom dışı kuruluşların ruhsat sahibi olarak sesten, görüntüden, televizyondan her dataya kadar her türlü hizmeti verebilir hale gelmesi gerekiyor. Böylece farklı altyapı ile rekabet sağlanmış olacaktır ve ucuzluk sağlanmış olacaktır. 

Bütün dünyada son yılların  çok  popüler konularından bir tanesi internet üzerinden telefon konuşmaları yapılmasıdır. Bu uygulamalar ile dünyada telefon konuşmaları özellikle uluslar arası telefon konuşmaları çok büyük ölçüde ucuzlamıştır. Türkiye bunu hale uygulayamıyor. Ve burada bir hırsız polis oyunu oynanıyor. Bunu yapan firmalar var onlar takip ediliyor. Durdurulmaya çalışılıyor.Ama sonuçta 10 cente verilebilecek bir hizmet 90 cente verilmeye devam ediliyor. Türkiye bundan kurtulmalıdır. Bizim sektörümüzü ilgilendiren iki kurum  Telekomünikasyon Kurumu ve Rekabet Kurumu burada bir yetki örtüşmesi görülüyor. Bu nedenle bugün ve gelecekte karar alınmasında güçlükler çekileceği birbiri ile çelişen durumlar ortaya çıkabileceği görülmektedir. Bu yetki sorunun  çözülmesi lazımdır. 
Serbestleşme ile ilgili olarak da enteresan bir dönem yaşıyoruz.  Şu andaki yasaya göre 2003  yılı sonu itibarı ile tekel kalkacaktır. Biz bu tarihin öne çekilmesinin doğru olacağı kanaatindeyiz. Bir an önce serbestleşmeye geçelim bir an önce serbestleşmenin sorunlarını yaşayıp çözelim düşüncesinde olduğumuz için biz böyle düşünürken hiç  beklenmedik bir şekilde bu tarihin ilerilere atılmasına ilişkin bazı çalışmalar olduğu ortaya çıktı. Bunun kadar  Türkiye’ye ve sektöre zarar verebilecek bir konu düşünemiyorum. Yatırım yapacak herkes için işletmecilik yapacak herkes için yasal düzenlemenin ne olduğu ne olmadığı ve zamanlaması çok önemlidir. Bugün yaptığını yarın bozan bir ülke olmak çok ayıp bir şeydir. Türkiye bunu yapmamalıdır. Telekoder serbestleşmenin ötelenmesinin önüne geçmek için bütün gücü ile toplumu uyarma görevini yapacaktır.  

İçinde yaşadığımız güçlükleri dikkate alırsak yani lisans almış bazı kuruluşlarımızın lisansın onlara verdiği hakları kullanamaması ile ilgili bazı durumlar yaşanıyor. Örneğini biraz önce vermiştim. Telekomünikasyon Kurumumdan daha çok lisans daha çok konuda lisans vermesinin yanı sıra verdiği lisansların da kullanılamaz hale gelmesini de önlemesini bekliyoruz. Kendileri ile yakın ilişki içinde  çalışacağız bu konuda. 

Şimdi biraz da bu iddaları bu görüşleri kendi aralarında konuşarak oluşturan Telkoder’in ne olduğunu, ne yaptığını, kimlerden oluştuğunu sizlere biraz daha yakından anlatmak istiyorum. 

Telkoder’i uzunca bir çalışma dönemi, beraber konuşma, sorunları anlama birbirimizi anlama döneminden sonra 26 Haziran 2002 tarihinde kurduk. Telkoder’e Türkiye’de Telekomünikasyon Hizmetleri Sektöründe serbestleşme ve rekabet koşullarının sağlanmasını isteyen işletmeciler arasında dayanışma ve işbirliğini oluşturmak isteyen, hizmet kalitesini ve verimliliğini yükseltmek isteyen sektördeki şirketlerin dış pazarda rekabet gücünü artırmak Türkiyeyi bölgesinde de iddalı bir telekomünikasyon merkezi haline getirmek isteyen kuruluşlar oluşturdu. Telkoder’in kuruluş amacı budur. 

Burada tarihe bir not düşelim diye ileride sayılarının çok daha artacağını bildiğimiz kurucu arkadaşlarımızın isimlerini ve geldikleri temsil ettikleri şirketleri görüyorsunuz.

AT& T  Türkiye, Comsat Türkiye, Eser Telekom, Global Star Avrasya, İnfonet Türkiye, KoçNet, Miltel, Oytelnet, H.Ö Sabancı Holding, Satko. 
Gördüğünüz gibi öncülük eden bu firmaların çok büyükleri var orta boyları var küçükleri var yerli sermaye var yabancı sermaye var. Çok güzel bir kompozisyon oluşturduğunu zannediyorum. Ve benzeri nitelikteki yeni firmalarımızın da bu kimya ile uyuşacak firmalarımızın da katılmalarını bekliyoruz. 

Geçici yönetim kurulumuz bu arkadaşlardan meydana geliyor. Evet. Burada da faaliyet alanlarımız var. Telekomünikasyon İşletmeciliği alanında, bizim başka bir alanımız yok. Telekomünikasyon isletmeciliği. Bu alanda bölgesel ve küresel öncülüğü sağlamak, ülkemizin öncülüğünü sağlamak, bu alanda gelişmeleri ve yenilikleri izleyerek ilgili kuruluşlara aktarmak, sektörün gelişimine katkı sağlayacak projeleri desteklemek, ilgili tarafları bir araya getirerek  sektörün liberalleşmesi rekabete açılması konusunda çalışma yapmak, mevzuat için önerilerde bulunmak, telekomünikasyon politikalarını üretilmesini teşvik etmek, bu amaçla komiteli uzmanlık grupları oluşturmak. Derneğimiz bu faaliyetleri yapacak. 

Bize kimler üye olabilir? 

Bize Telekomünikasyon sektöründe  Telekomünikasyon ruhsatı ve veya genel izin belgesi alarak faaliyet gösteren  kuruluşların temsilcileri  üye olabilir. Burada da büyükleri küçükleri  büyük çaplı küçük çaplı firmaları dengelemek için uyumlu bir yönetim ve  dernekleşme oluşturabilmek için hiçbir kuruluşun ikiden fazla üye ile temsil edilememesi ilkesini koyduk. Dolayısı ile kuruluşlar bir yada iki üye ile kuruluşumuza üye olmaktadır. Ve böylece dengeli bir yapı oluşturulmuştur. 

Serbestleşmeye 16 ay kaldı. Tekel şartlarının tümden kaldırılması pazarın büyümesi Türk Telekom’un gerçekten  özelleştirilmesini sağlamak yolu ile sektöre hız kazandırmalıyız, bu yolla yurttaşlarımıza en ileri ve en ucuz haberleşme olanaklarını sağlayabiliriz, Türkiye telekomünikasyonda uluslar arası bir merkez haline gelebilir ve biz bunu başarmalıyız.

Benim söyleyeceklerim bu kadar. Umarım yapmaya çalıştıklarımızı anlatmayı başarabilmişimdir. Ve yeni katılmalarla güçlenen bir ses halinde serbestleşmeye rekabete büyümeye ülkemizi götürebiliriz. Hepinize tekrar hoş geldiniz diyorum ve çok teşekkür ediyorum.

Panelistler

Şimdi panele katılan arkadaşlarımızı tanıtmak istiyorum 

Melek Us; Hazine Müsteşarlığı Yabancı Sermaye Genel Müdiresi.

Telekomünikasyon alanında yerli yatırımcılar kadar yabancı yatırımcıların da ülkemize gelebilmesi için neler yapılması gerektiği konusunda bizi aydınlatacaktır. Kendisini çok sıkıştırın çünkü yabancılar için verilen her hak bize verilmiş oluyor nasıl olsa.

Abdullah Raşit Bey; Telekomünikasyon Kurulu Üyesi’dir. Ve sektör temsilcisidir kurulda. Kendisinin de bence sıkıştırılmaktan çok memnun olduğunu biliyorum. Biz ne kadar sıkıştırırsak o kadar bize yardımcı olmak için güç kazanıyor. Kendisine de geldiği için çok teşekkür ediyoruz. 

Murat Bey; Oytel Net Genel Müdürü. Türkiye’de genç girişimcilerin telekomünikasyon alanında iş yapmak isteyen genç girişimcilerin  başına neler geldiğini bize anlatabilir diye düşündük ve  çok faydalı bir takdim yapacağından eminim. 

Prof Dr. Turgut Tan Hocamız; Rekabet konuları ile yakından ilgili ve bu sektörün yaşadığı rekabet güçlüklerini yakından bilen bir hocamız. Kendisi şu sıra Bilkent Üniversitesinin Hukuk Fakültesinin  kurucu dekanlığını da yapıyor. Çok sıkışık şartlar altında olmasına rağmen davetimizi kabul etti geldi. Kendisine çok teşekkür ediyorum.

Murad Ardaç Bey;  Çok uzun zamandır telekomünikasyon konularında Koç Grubunda çalışan bir arkadaşımız ve bizimde kurucularımızdan. Biraz önce dışarıda konuştuğumuz gibi telekomünikasyon konusunda çok çalışıp çok düşünüp maalesef hepimiz gibi gönlümüzdeki kadar iş yapamamanın sıkıntısını yaşan arkadaşlarımızdan birisi. Onun  da katkılarının önemli olacağını düşünüyorum. Şimdi Murat Bey sizin yansı işiniz çözüldüyse sizinle başlayalım. Peki Buyurun.
Dr. Murad Ardaç;

Sayın Arkadaşlar ben burada ufak bir sunuş yaparak Yusuf Bey’in daha önceki konuşmasında değinmiş olduğu bazı önemli noktaları vurgulamak istiyorum. 

Demin de belirtildiği gibi 16 aylık bir süreden bahsediyoruz. 16 ay sonra sektörümüz nihayet liberal olacak gibi bir ümidimiz ve beklentimiz var. Aslında bu konuya girmeden önce şu soruyu soralım, biz niye liberal olmasını istiyoruz bu sektörün?. Nedir hedef?

 Tabii biz bu işin içerisindeki oyuncular, işletmeciler olarak sektörün gelişmesini istiyoruz.  Biz bu sektörün içerisinde, Yusuf Bey’in de dediği gibi, yıllardır beklediğimiz işleri gerçekleştirmek ve burada ticari bir faaliyet göstermek istiyoruz. Ancak buradaki liberalleşmeden  umudumuz, bu çalışmaların çok daha adil, tekelcilikten uzak ve hakim durumun kötüye kullanıldığı bir ortamdan uzak, tamamen ticari mantığa oturan ve buradaki oyuncuların birbirlerini tamamlayıcı bir mantıkla  yapılabileceğine inanıyoruz ve buradaki Telkoder kuruluşunu da aslında bu oyuncuların nasıl birbirlerini destekleyebilecekleri konusunda tipik bir örnek olarak görüyoruz. 

Ama burada asıl amacımız tüketiciye bir hizmet sunmak. Çünkü burada, telekoma gönül vermiş tüm arkadaşların katıldığı bir konu var ki, bir ülkenin kalkınması telekom altyapısının ve hizmetlerinin mükemmelleşmesi ve ilerlemesi ile mümkündür. Ve bu anlamda hepimiz ülkemiz adına en iyi hizmeti sunabilmek için bu liberalleşmenin çok zorunlu olduğunu, çok önemli olduğunu görüyoruz. 

Burada anmadan geçemeyeceğim Vehbi Koç’un bir sözü vardır. “Devletim ve ülken varsa bende varım”. Biz telekomünikasyon işletmecileri ve bu sektöre gönül vermiş insanlar olarak hepimiz böyle düşünüyor ve diyoruz ki, eğer biz ülkemizdeki bu sektörü geliştirebilirsek bu hizmeti geliştirebilirsek biz de burada var olabiliriz. 

Bu reklamlardan sonra kısaca söylemek istediğim ana mesajlara geçmek istiyorum. Üç tane mesaj üzerinde durmak istiyorum. Bunlardan bir tanesi zamanlama;

Yusuf Bey de demin söyledi. Liberalizasyonun tarihi üzerinde çeşitli tartışmalar var.  Kısaca görüşüm 2004 tarihinin doğru ve gerçekçi olduğu! Gerekçelerinin neler olduğunu biraz açıklayacağım;

Bu tarihe kadar yapılacak çok şey var. Ama bu tarihe kadar yapılacak şeyleri, Telekomünikasyon Kurumu şunu yapsın, Rekabet Kurumu şunu yapsın şeklinde başkalarına görevler vererekten değil, kendi üzerimize de pek çok görev alaraktan yapmalıyız. Bunlar üzerinde kısaca duracağım. Ve sonuçta bu konuya ideolojik olarak  değil, çok rasyonel 

bir şekilde yaklaşmamız gerektiğini dünyada bu konuda çok örneklerin ve çok olayların yaşandığını ve bunlardan ders alaraktan ilerlememiz gerektiğini vurgulamaya çalışacağım. 

Zamanlama konusuna geçersek;

Kanımca 2004 tarihi gerçekçi bir tarih . Niye? Çünkü aslında tüm sektöre bakarsanız, dünyadaki tüm örneklere bakarsanız hep bir diziyi görüyoruz. Bu dizi de nedir? İlk önce ülkedeki  yerleşik telekom işletmecisinin örneğin Türk Telekom’un özelleştirilmesi, bunun akabinde belirli düzenlemelerin, kanunların gelmesi ve nihayetinde bir serbestleşmeye ulaşılması. Bu düzene biz ne yazık ki uyamadık. Nedenlerini biliyorsunuz, hiç söylemeye gerek yok. Ve kanımca özelleştirme treni bu anlamda kaçtı. Diğer taraftan kanunlar ve yasal altyapının oluşturulması konusunda ciddi geçikmeler yaşadık, hepiniz biliyorsunuz. Ve nerdeyse bir hükümet krizinin eşiğinden dönerek ancak 2001 yılının ortasında Telekomünikasyon Kurumu bu işi tam olarak (lisans ve ruhsat verme işini de dahil olmak üzere) sahiplenmeye başladı. Ve aslında bir seneden biraz fazla bir vakit geçti faaliyetlerini yoğunlaştırdığından beri. O açıdan da yapacak çok şey var. 

Ve o açıdan da kanımızca bu işi bir an evvel yapmaktan öte en doğru şekilde yapmak, tüm hazırlıkları tamamladıktan sonra bu işe geçmek çok daha mantıklı akıllı görünüyor. 

Diğer yandan belki de bir şansımız var. Bu dönem içerisinde dünya bir telekomünikasyon krizine girdi, bunu hala yaşıyor, belirli noktalarını aştık. Türkiye bir ekonomik krize girdi. Onun da belirli noktalarını aştık ve bunlardan çok şeyler öğrendik. Bütün bu dersleri değerlendirirsek önümüzdeki bir buçuk sene içerisinde veya 16 ay içerisinde tüm bu hazırlıkları ve gerekli düzenlemeleri yaparak çok daha sağlam bir şekilde, çok daha emin adımlarla liberal bir pazara geçeceğimize  inanıyorum.

Bu açıdan da bu 16 ayın çok iyi bir şekilde kullanılması gerektiğini, bu tarihten önce yapılacak aslında aceleye getirilmiş özelleştirmelerin veya serbestleştirmelerin de çok yarar getirmeyeceğini düşünüyorum. 

Burada bir resimle konuyu açmak istiyorum. Aslında  hepimiz açısından güzel bir resim. Deniz güzel, ağaçlık bir ortam var, adam denize atlıyor ve serinleyecek birazdan. Fakat burada bir yanlış var. Nedir bu  yanlış? Bu adam yüzmesini bilmiyor!. 

Bizde telekom işletmeciliği konusunda Türkiye olarak biraz bu durumdayız. Bazı konularda (her şey açısından söylemek istemiyorum) ama bazı konularda bu durumdayız. Bazı konularda daha yüzmeyi tam olarak öğrenmeden atlamaya kalkıyoruz ve burada sonunda yaşayacağımız sorunlar daha kötü olabilir. O açıdan bu zamanın çok iyi kullanılması önemli diye düşünüyorum. 

Peki yapılacaklar nedir?Kimin ne ödevi var?  

Burada herkesin bir ödevi var, başta söylediğim gibi. her şeyden önce Telekomünikasyon Kurumu’nun pek çok görevi var. Telekomünikasyon Kurumu her ne kadar 2 yıla yakındır varolmasına rağmen asıl faaliyetlerini son bir yılda çok yoğunlaştırdı ve çok düzgün bir çalışma yürütüyor. Sanıyorum hepiniz Telekomünikasyon Kurumu’nun 2002 iş planını görmüşsünüzdür. Ben Türkiye’de bu kadar temiz bu kadar düzenli bir iş planını hiçbir yerde görmedim diyebilirim. Gerçekten takdire şayan ve çok ayrıntılı çok iyi düşünülmüş bir plan var ortada. Ama bu planın gerçekten böyle uygulanması lazım. Bu planı bazen aceleye getirerek önüne geçiyoruz ve sorun yaratıyoruz. 

Örneğin internet servis sağlayıcıları genel izinler verildi. Ama bir ara bağlantı yönetmeliği ortada yok. Bir tarife yönetmeliği ortada yok idi. Bunlar olmadan ve işlerlik kazanmadan bir internet servis sağlayıcısının yaşaması pek mümkün değil. Yani o zaman bir genel izin almak şekilden öteye gitmiyor  ne yazık ki. Yani bazı şeylerin önce diğerlerini sonra gelmesi lazım. Aynı olayı GSM lisansları konusunda da yaşadık. Bir ulusal dolaşım tartışması hala devam ediyor. Bu ulusal dolaşım tartışması yapılmadan, bitmeden lisanslar verildi. Ve bunun sıkıntılarını yaşıyoruz. Aynı şekilde  bir numara taşınılabilirliği konusu daha lisansın verildiği iki sene önce gündemdeydi ve hala ne yazık ki gündemde.

Diğer tarafta özel sektörün yapması gereken çok önemli şeyler var. Özel sektör olarak da geçtiğimiz dönemlerde ciddi hatalar yaptık. Örneğin internet konusunda daha kestaneciye bilgisayar vermeden internet satmaya çalıştık. O açıdan biraz daha Türkiye şartlarına uygun ve fazla dışarıdan kopyalamadan ve gerçekçi yaklaşımlarla modeller geliştirmemiz lazım diye düşünüyorum. Bu modellerin içerisinde Türkiye’nin yaşamış olduğu ekonomik krizin, şirketlerin durumunun ve hatta bireylerin de durumunun çok iyi gözetilmesi gerektiğine inanıyorum. 

2004’te serbest bir rekabet olacak serbest bir meydan olacak. Burada gerçekten bir şey yapabilecek miyiz.? Bazı noktalarda bu sorunun cevabı bence hayır. Çünkü Türkiye’deki bazı yapılar ve bazı imkanlar henüz buna izin vermeyecek. O açıdan bunların geliştirilmesi konusunda özel sektörün yapabileceği pek çok şey  var.  Diğer tarafta tabii (Yusuf Bey baştaki konuşmasında değindi), hepimizin yeni işletmeciler olarak bir takım sorunları var. 

Türk Telekom olsun diğer hakim işletmecilerle  olsun ve bu sorunlar kısmen Telekom Kurumuna giderek kısmen de Rekabet Kurumuna gidilerek çözülmeye çalışılıyor. Bu    tabii güzel bir çözüm yöntemi değil ve görüyoruz ki çok sorunlu ve çok uzun zaman alan bir çözüm oluyor. Bu açıdan bu işletmecilerin de gönüllü olarakn biraz daha adalete davet edilmelerinde yarar olur diye düşünüyorum. 

Bir elma satmaya çalışan manavı düşünün, güzel kırmızı elmaları var, ve tanesini 5 liradan satıyor. Böyle bir reklam görseniz siz buna nasıl tepki gösterirsiniz? Burada bir yanlışlık var . Bu yanlışlığı görmemiz lazım. Bu yanlışlığın farkına varmamız lazım ve hem sektör olarak hem de bu yanlışlıkları yapan oyuncular olarak burada müdahale etmemiz lazım. Bu konuda çok fazla bir şey söylemek istemiyorum, sayın Ege Cansen dün bu konuya Hürriyet Gazetesinde değindi. “Telefon’da Ohhh  dedirten ucuzluk değil Offff dedirten” bir yazısı var. Tavsiye ederim çok ilginç ve konuya çok güzel bir şekilde açıklık getiriyor.

Nihayet bir özelleştirme bir serbestleşme furyası vardı. Bir kere Türk Telekom Özelleştirmesi deniyor. Beklide bu lafı ağzımızdan biraz almamız veya başka şeyler söylememiz lazım: Burda hedef bir mülkiyet değişimi değil, buradaki hedef Türk Telekom’un, Türkiye’deki en büyük telekom işletmecisinin rasyonel çalışması. Bu çalışma özel sektör altında özel mülkiyet altında da olabilir, devlet mülkiyeti altında olabilir veya başka şekillerde de olabilir. Burada hedefimiz illaki özelleştirme değil rasyonel çalışma olması lazım. Ve bunu sağlayacak her türlü düzenlemeyi alkışlamamız ve destek olmamız lazım diye düşünüyorum. 

Diğer taraftan  biliyorsunuz geçen dönemlerde yaşanan ve belki de hala yaşanmaya devam edilecek bir hata var: Verilen imtiyazları lisansları devletimiz hala bir gelir kapısı olarak  görüyor ve  bu kapıdan 3. ve 4. GSM lisansı alan şirketler geçtiler. Fakat kapının eşiğinden öteye çok fazla gidemediler farkındaysanız. Bu konuda dünyada da ciddi gelişmeler oluyor. Örneğin UMTS Hukuku konusunda daha önceki hafta 3G denen Joint Venture (ki bu Telefonica  ve Sonara gibi dünya çapında ve uluslararası pek çok yerde faaliyet gösteren iki şirketin bir araya geldiği bir korsorsiyum) yatırmış oldukları 7 milyar dolara yakın lisans parasından vazgeçerek bu Joint Eventure ‘u bozdular. Buradan ilginç dersler alınabilir ve almalıyız diye düşünüyorum. Yine başka bir örnek İtalya’da Blue isimli ve ülkede ne yazık ki yine fazla lisans verilmesinden dolayı en ufak kalmış olan işletmeci, lisansını “kusura bakmayın benden bu  kadar iade ediyorum” dedi. Bunlar ilginç örnekler, bunlardan bizim bir şeyler öğrenmemiz lazım diye düşünüyorum. Kısacası ne pahasına olursa olsun rekabete açalım düşüncesi işletmecilere  de yaramaz ülkeye de yaramaz. Bunun rasyonel bir çözümünü, rasyonel bir paydasını bulmak lazım diye düşünüyorum ve önerilerimi şöyle derlemek istiyorum. 

· 2004 hedefi önemli bir hedef, bu hedeften sapmaya neden olacak her şeyin gerçekten karşısında  durmalıyız. Ama 

· 2004 tarihine kadar yapılacak çok fazla iş var, bunları da düzgün ve programlı bir şekilde ele alalım ve hiçbir gecikmeye izin vermeyelim diye öneriyorum. 

· Her şeyi bir kurumdan, Telekom Kurumundan veya devletten beklemeyelim, bizim de özel sektör temsilcileri olarak, bu işe gönül vermiş yöneticiler olarak, yapabileceğimiz pek çok şey var ve 

· Akılcı kurallara dayanmayan bir pazarın çözdüğü sorunlardan daha çok sorun yaratacağını da düşünerek hareket edelim 

diye görüşlerimi derlemek istedim. 

Çok teşekkürler.

Murat Özbilen;
Ben aslında iki başlık altına topladım. Ve biraz önceki kadar hareketli olmayacak maalesef. Doğrudan doğruya ben sadece konuşuyor olacağım fakat mümkün olduğu kadar da süratli geçiyor olacağım. 

İki tane başlık altında topladım aslında bunlardan bir tanesi neden regülasyon neden serbestleşme bu devamlı konuşuluyor fakat bir üzerinden belki geçmekte  fayda var  faydasının ne olduğu konusunda. Bir diğer başlık da peki bunun nasıl yapılabileceği. Kendi görüşlerim doğrultusunda burada nelerin olması gerektiği ve bizdeki uygulamaların nasıl olduğu konusunda bir karşılaştırma yapmak istiyorum çok kısa.

Neden regülasyon? 
Neden serbestleşme?  Dediğimiz zaman ilk başta birinci madde olarak tabii ki rekabet açılmaya başlıyor. Rekabetin artması geliyor ilk başta. Rekabetin artması çok doğal olarak fiyatları aşağı indirmeye başlıyor. Fiyatların düşmesi doğal olarak her ekonomik şirkette olduğu gibi şirketleri verimli çalışmaya zorluyor. Bunların arasında son derece birebir bağlantılar var. Verimlilikteki artış sadece yetmiyor bunun yanı sıra şirketlerin yeni servisler yeni hizmetler sunma ihtiyaçları doğuyor. Dolayısıyla Ar-ge faaliyetlerine girmeleri gerekiyor. Bunlar için para gerekiyor. Bunlar için yatırım gerekiyor. Yatırım dendiğinde zaman işin içerisine yabancı sermayenin   Türkiye’ye girişi gündeme gelebiliyor. Bunun yanı sıra yine bunu da destekleyecek bir şekilde insan veya bilgi birikiminin artması gerekiyor bu sektör ile ilgili olarak. Bütün bunların neticesinde en nihai olarak  argedeki artış yatırım istihdamların artışı yabancı sermayenin girmesi sonuçta bizi bir noktaya getiriyor. Ekonomik katma değerin artması ekonominin gelişmesi, bununla yine beraber de  sosyal olarak toplumsal gelişimin biraz daha sağlanması. Açıkça ilk sorulacak soru şu? Bu zincire hayır diyen var mı?  Muhtemelen yok. Herkes istiyor bunu. Peki bu şartlar altında o zaman yapılacak bir tek şey var bu serbestleşme yapmak. Bir diğer önemli konu tabii ki bunu yaparken tabiri caizse bunu adam gibi yapmak 

Nedir buradaki şeyler? 
Veya nedir olması gerekenler? 
İlk başta bütün bunların en tepesinde bence başlayan şey bir vizyon ve strateji eksikliği. Yani hiçbir zaman Türkiye’nin hemen hemen hiçbir ekonomide de olmadı zaten bu konuda bir global, global demiyeyim ulusal bir stratejisi yok. Nereye gidiyor? Ne yapmak istiyor? 20 sene sonra nerde görmek istiyor? Böyle bir şey yok. 
Vizyon ve stratejiyi tayin ederken olması gerekenler yine bence acaba tayin edilen vizyon ve strateji, yatırımı teşvik  eden bir vizyon strateji mi? Acaba tayin edilen vizyon ve strateji argeyi araştırma geliştirme faaliyetlerini yaratıcılığı teşvik eder nitelikte mi? Ve tabii ki bunların en temel kaynaklarından bir tanesi olan en temel köklerinden bir tanesi olan yaratılacak olan strateji acaba rekabeti teşvik ediyor mu? Eğer yoksa bunlara verebileceğimiz bir cevap birinci eksiğimiz burada başlıyor. Böyle bir stratejimiz yok. 
Şu anda bizdeki duruma baktığımız zaman yatırım teşviği konusunda veya teşvikten kastım burada herhangi bir vergi indirimi maliyetlerinde azaltma veya bir para ödenmesi şirketlere değil. Ancak şirketlerin bu sektöre yatırım yapmalarını  arzusunu uyandıran ve bu sektörden evet ben para kazanabilirim ve bu sektöre yatırım yapmalıyım arzusunu uyandıran konular. 
Şu anda Türkiye’deki bu konudaki en yüklü yatırımları hala doğal olaraktan tabii ki Türk Telekom yapıyor. En büyük bunun sebeplerinden bir tanesi sektördeki diğer oyuncular potansiyel oyuncular veya varolan oyuncular gerçekte aslında ama önlerini göremiyorlar. Ne zaman ne olacağı konusunda bir güvensizlik var. İşte en basit örneklerinden bir tanesi deregülasyonun tarihinin ileriye iteklenmesi. Şimdi her işletmeci her serbest ekonomide işletme yapan veya her serbest ekonomide bir yönetim çalışması içerisinde bulunan kişilerin ilk görmek istedikleri şeylerden bir tanesi de ilerisini görmektir. En azında eğilimi görmektir. Ama bu eğilim bir tarafa doğru giderken bir anda küt diye öbür tarafa doğru dönmeye başladığı andan itibaren o zaman bu insanları son derece yadırgatıyor. Ve tabii ki doğal olarak da böyle bir ortamda kimse yatırım yapmayı istemez. Bir diğer şey yine bu söylemiş  olduğum nedenden dolayı arge faaliyetleri de gelişemiyor. Araştırma geliştirme faaliyetleri de gelişemiyor. Yeni ürünler yeni servisler ile ilgili bir takım çalışmalar var. Çeşitli arkadaşlar çeşitli konularda çalışmaları var.  bir şeyler yapıyorlar. Ancak bunları burada lanse edemiyorlar. İçerde bunları rekabetçi bir ortamda rahat bir şekilde lanse edemedikleri takdirde nasıl olur ki bu kişiler global anlamda uluslararası piyasalarda bir faaliyet gösterecekler. Ve rekabeti teşvik edici bir vizyon ve strateji var mı? Dediğim gibi vizyon ve strateji temel anlamda yok ama hani genel konuşulan ve genel gidişata bir bakacak olursak eğer ne tarafta, geneldeki gidişat ve genelde yapılan şey ağırlıklı olarak Türk Telekom A.Ş’nin mevcut yaklaşımlarını veya Türk Telekom A.Ş demeyelim ama genel anlamadaki Türkiye’deki mevcut  telekom sektörünün aynı şekilde statükoyu koruyucu ve rasyonolizmden uzak bir yaklaşım sergilendiğini görüyoruz. İşte fiyatlardaki ayarlamalar işte diğer verilen servislerdeki çalışmalar oluyor.

Bir diğer şey yine gördüğümüz eksiklerden bir tanesi kanunlar konusunda ve yönetmelikler konusunda çok ciddi eksikler var. Çünkü kanunlar ve yönetmelikler teknolojiyi yakalayamadığı konusunda endişemiz  var. Ve bundan da öteye bu kanunların ve yönetmeliklerin hızlı bir şekilde belki değiştirilmesi, güncellenmesi, bir takım çalışmalar üzerinde yapılabiliyor olması lazım, bu esnekliklerin çok fazla verilemediğini görüyoruz. Özellikle yeni servisler yeni çalışmalar hızlı bir şekilde ortaya çıkma sürecine girdiği zaman içerisinde de bunda biraz daha geri kalınacağını tahmin ediyorum.   
Bir diğer üçüncü noktada da ve son nokta da içerisindeki hızlı hareket etme becerisi. Burada açıca söylemek gerekirse Telekomünikasyon Kurumu’nun ve bu süreç içerisindeki değişimlerde genel anlamda daha yavaş kaldığını görüyoruz. Ancak burada şunu da hemen söylemekte fayda var. Bu bir suçlama değil bu bir kaynak sorunu. Dolayısıyla dediğim gibi ilk başta eğer bir focus alan olarak bu alan belirlenmediği veya bu alana belli bir denetim focusu olmadığı sürece de burada kaynak sorununun muhtemelen devam edeceği kanaatindeyim. Bunun ancak kendi yağları ile kavrula kavrula bir şeyler yapma yönünde gelişeceklerini tahmin ediyorum. Bu da tabii çok doğal olarak hızı yavaşlatan şeylerden bir tanesi. 
Yine hızlı hareket dedik. Hızlı hareketteki bir diğer konu da hızlı hareket edilmesi gereken bir ortamda tekel hakkının ileriye iteklenmesi konuşuluyor. Bu da olacak şey değil. Yani bunlar nerdeyse artık liberal pazarlarda eşyanın doğasına aykırı konumlar haline gelmeye başlıyor git gide. Çok sevdiğim bir laf var. Bu bir bakış açısı aslında. Hareket ederse kontrol altına al. Hareket etmiyorsa önce bir tekme at hareket ettikten sonra hemen kontrol altına al.  Bu yaklaşımla olmaması lazım. Bu yaklaşımın tam tersine bir yaklaşım izleniyor olması lazım. Vizyon olarak veya bakış açısı olarak. Buradan yola çıkarak ben kendi sözümü yazdım. O da hareket etmiyorsa itekle, hareket ediyorsa teşvik et, bırak daha da hızlı gitsin engelleyenleri de kontrol altına al. Çünkü gelişme ancak bu şekilde sağlanabiliyor. 
Bir diğer şey ve son olarak da söyleyeceğim kanun koyucular veya bu yönetmelikleri hazırlayanlar veya bu sektörü deregule edenlerin bence bu sektördeki eylemelerini kararlarını verirken şunlara dikkat etmeleri lazım. Öncelikli olarak çıkartılan kanunlar ve bunların uygulamaları herhangi bir kuruluşu veya herhangi bir şirketi kurumu kuruluşu koruyor veya kolluyor mu? Yoksa tam tersine serbest pazar ekonomisine doğru mu itekliyor sektörü. Birinci şey bu. Buna bir cevap verebiliyor olmaları lazım her çıkartılan kanunda ve yönetmelikte. Bir diğer şey anlaşmazlıkların çözümünde, bence devlet çözmemeli. Serbest Pazar ekonomisi bunu çözer fakat devlet buna aracılık etmeli. Tabiki burada şunu da söylemekte fayda var eğer ki serbest pazar koşulları varsa pazar ve piyasa bunu çözebilir. Ama eğer sağlanmamışsa tabii ki bunu çözemez pazar. Her pazarda olduğu gibi telekomünikasyon sektörü pazarı da belirsizlikten hiç hoşlanmayan bir sektör çok doğal olarak. Süreleri uzatmak gibi fiyatlarla oynamak tarifelerle aşırı derecede normal trendinin dışında oynamalarda bulunmak bunlar çok doğal olaraktan bu piyasadaki o ilk başta  birinci söylemiş olduğumuz faydalar nelerdir konusundaki yapılacak olan yatırımları engelleyen çalışmalar. 

Son olarak söylemek istediğim şey de şu; Uzun dönemde hiçbir zaman tek bir tarafın kazançlı çıktığı görülmemiştir. Hani vardır ya “win win” diye veya iki tarafında kazançlı çıkması gereken bu sektörde de aynı şekilde gerçekleşmek durumunda. Çünkü ya her taraf kazançlı çıkıyor ya her taraf  kaybediyor. Hiçbir zaman uzun dönemde bir tarafın kazançlı diğerlerinin kaybettiği bir şey  bir imkan yok. Böyle bir şey yok. Bu sebepten dolayı ben gerçi Yusuf Bey bu sektörde yaşanan sıkıntılardan bahsedeceğimi söyledi ama ben daha ziyade bu şekilde biraz  daha toparlayıp daha genel kavramlardan bahsetmeyi tercih ettim. Teşekkür ederim.

Yusuf Ata Arıak: Murat Bey yaşadığı sıkıntılardan filozof olmuş biz onu sorunları anlatacak diye bekliyorduk ama işi daha genel çerçevede anlattı. Melek hanım sizinle devam edelim. 

Melek Us;
Sektör neye hazırlanıyor diye son konuşmacı olmayı tercih ediyordum fakat memnuniyetle şimdi de konuşurum daha sonra gerekirse panel sırasında karşılıklı soru cevaplarda da birlikte bir yön çizebiliriz diye düşünüyorum. Yabancı sermaye açısından olaya baktığımız zaman öncelikle ben Yabancı Sermaye Genel Müdürü olduğumda bir anımla başlayayım. Hangi sektörler vardır, yabancı sermeya hangi sektörlerde talepkardır diye bir araştırma yaptık ve genelde bizde değişik yerlerde yaptığımız konuşmalarda yabancılara Türkiye’de şu şu sektörler sizler  için avantajlıdır gelin yatırım yapın diye bir takım veriler sunuyoruz. Bu çerçevede bizim önümüzde iki tane sektör belirdi. Bunlardan bir tanesi bilişim diğeri de gıda. Bilişim sektöründe mutlaka yani yabancıların söylediği tabirle Information Communication Tech. şeklinde “IT”  sektörü olarak baktığımız sektörde yatırımların Türkiye’nin yatırımları çok fazla ihtiyacı olduğunu görüyoruz. Dünya genelinde baktığımız zaman  globalleşme çerçevesinde bizim şu anda yabancı sermaye çekmekte rakip olan ülkeler olan merkezi ve doğu Avrupa ülkelerinde de bu alanda da son geçtiğimiz yıllarda çok büyük bir atılım olduğunu bunlarda da büyük yatırımlar olduğunu da  görüyoruz. Ne yazık ki Türkiye erken başlamış olmakla, 80’li yıllarla başlamış olmakla beraber, bu alanda birazcık da yaya kaldığını görüyoruz. Dolayısıyla yabancı sermaye ihtiyacı olan çekme potansiyeli olan bir alan olarak görüyoruz. Ve her yerde de ben yaptığım hemen hemen tüm konuşmalarda  Türkiye’de hangi sektörde yatırım yapmalıdır yabancılar denildiğinde direkt olarak bilişim sektörünü örnek gösteriyorum. 
Ama burada ne tür yatırımlar yapılabilir neler yapılması lazım diye olaya baktığımız zaman, ben sektörün değişik temsilcileri ile de bir araya geldim, ne tür yatırımlar istiyoruz? nereye doğru gidiyoruz? Diye baktığımızda net olarak bir resim çizemiyoruz. Biraz evvelki konuşmacıların hem Murat Bey’in Koç’dan hem de daha sonradan  Murat Bey’in yaptığı konuşmalardan da anladığım kadarıyla nereye gitmek istiyoruz ne tür bir Türkiye bekliyoruz,  bir on yıl sonra Türkiye’de ne tür yatırımlar olmalı nereye gitmeliyiz diye henüz daha elimizde bir plan yok. Ne yazık ki hala daha bir takım yasal düzenlemelerin olması gereğinden bahsediyoruz. Yani 2004 yılındaki serbestleşme sürecinin ertesindeki yatırımlara yönelik olarak yani onu hedef olarak almışız ondan sonra belli bir takım yatırımlar yapılacak, sektörde bir gelişme olacak diye bekliyoruz, ancak bu alanda hala daha konuşmalarımız içerisinde baktığım gördüğüm kadarıyla şu yasa böyle olmalı yada bu yasa böyle olmalı gibi bir şey tanımlanıyor. Hala daha yatırımdan pek bahsedilmedi. Dediğim gibi konuşmama başlarken belki sonunda diğer konuşmacıları dinledikten sonra yatırım konusunu belki daha iyi irdeleyebiliriz diye düşünüyordum tabii önemli olan yatırım. Açıkçası bu alanda bir takım şeylerin yapılması lazım. Tabii ki ondan evvel de yasal düzenlemelerin  de yapılması  gerekiyor. Bu alanda Telkoder’in kurulmuş olmasının çok önemli olduğunu düşünüyorum. Çünkü 2004 yılında yapılacak geçmiş  olduğumuz yeni düzende diyelim serbest düzende ne tür yasaların yada ne tür bir kurumsal düzenlemenin yasaların varolacağını şimdiden hesaba alıp buna göre belli kuruluşların özellikle özel sektör kuruluşlarının rol alması gerektiği kanısındayım. Genel olarak baktığımız zaman sektöre, genel olarak yatırımlar olarak baktığımız zaman benim dikkat ettiğim yada izlediğim bir husus var. Genelde bugüne kadar hep özel sektörde kamuda alışmışız bütün yeni şeyleri yani atılımları düzenlemelerin hepsini kamunun yapmasına alışmışız. Yani kamu bir takım kanunlar, kararlar, yasal düzenlemeler çıkartacak   birtakım stratejiler belirleyecek daha  sonra da bu stratejiler çerçevesinde de özel sektör bir oyuncu olarak oynayacak Ancak artık bunun 2000’li yılların sonrasında biraz da değişmeye başladığını görüyoruz ve değişmesi de gerekiyor. Artık kamu bu görevini yapmak istemiyor. Kamu tek başına belirleyici olmak istemiyor. Çünkü kuralları belirleyip ortaya koyduğu zaman bunları kullanacak olan sonuçta özel sektör. Eğer iyi kural belirleyemezseniz kamu olarak sizde zor durumdasınız. Dolayısıyla kuralların birlikte benimsenmesi lazım. Bu açıdan Telekom’un şuandaki mevcut yönetimi yada bütün buradaki kurumlar Rekabet Kurumu’da olabilir aynı zamanda Telekomünikasyon Kurumu’da olabilir bütün bunlar özel sektör girişimcilerinin bir arada 2004 yılındaki ne tür bir ortamı hazırlamamız gerekiyor diye birlikte çalışmalarında fayda var. Diğer taraftan tekrar yatırım konusuna geldiğim zaman ne tür yatırımlar bekliyoruz bu sektörde? Niye yabancı sermaye gelmiyor? Biraz evvel Yusuf Bey   konuşmasına başlarken bir şekilde bu soruların sorulması gerektiği niye yabancı sermaye gelmiyor sorusunun sorulması gerektiğini söyledi. 

Yatırım alanları nelerdir.? Biz ne tür yatırımlar  istiyoruz bu sektörde? Nelere ihtiyacımız vardır. Bir portföyümüz var mı? İleriye dönük olarak hangi alanlarda biz yerliler olarak belli bir yatırım yapabiliriz veyahut da hangi alanlarda belli bir ortaklık kurabiliriz yabancılarla? Yabancıların gelmesini istediğimiz alanlar nelerdir? Diye bunları da bir şekilde belirlememiz gerektiğini düşünüyorum. 
Yabancı Sermaye Genel Müdürlüğü olarak şu anda bizim yaptığımız analizler ben buraya gelmeden evvel ev ödevimi çalışıp sektör nedir? Durumu nedir? Ne tür yatırımlar vardır? Şu andaki mevcut yabancı sermayeli şirketler nelerdir vs. diye araştırdım. Gördüğüm kadarıyla bir çok alanda henüz daha soru işaretleri var. Yani biz ne tür yatırımcıyı çekebileceğimizi bilmiyoruz. Ben Genel Müdür olarak yurtdışına gittiğimde yada sizlerle konuştuğumda yabancılarla konuştuğumda Türkiye’de şöyle bir alan var bu alanda yatırımlara ihtiyaç var Türkiye’nin de yapmak istedikleri bunlar gelin burada yatırım yapın diyeceğim bir şeyi çıkartamıyorum. En büyük sıkıntımız bizim burada yani bu stratejiyi özel sektörle kamunun birlikte oluşturması gerektiğini düşünüyorum. Dolayısıyla bu tür Telkoder gibi derneklerin veyahut ta özel sektörün başka derneklerinin kamu kurum kuruluşlarının ve özel sektörün bir araya gelip bunlara karar vermesi gerektiğini düşünüyorum. Ve bu Telkoder’in  de böyle bir adım olduğunu, iyi bir girişim olduğunu da vurgulamakta yarar görüyorum. Ve 2004 yılına tabii ki 2003 yılı sonuna hep beraber daha hazırlıklı olmalıyız diye de bakıyorum. Biraz evvel de bahsedildi  dediğim gibi bende notlarıma da baktım mesala bu operatörler ile ilgili olarak Turkcell, Teslim, Aria ve Aycell ile ilgili olarak mesala beşinci bir tanesi mümkün görünmüyor yabancı sermaye açısından. Ve gelişmeler çerçevesinde şu anda henüz bir takım daha sorunlar var. Roaming sorunları var vs. çözülememiş bir takım şeyler var yabancı sermayeye  böyle bir alanda yatırım yapabilirsiniz demekte zorlanıyoruz. Onun  dışında diğer alt sektörlerde internet servisinde belli bir takım sıkıntılar var, onu aşamıyoruz. Ama bu sektör, iletişim sektörü öyle önemli bir sektör ki Telekomünikasyon Sektörü Yabancı Sermayenin sadece bu sektörde gelmesi değil başka sektörlerde de gelmesini engelleyici bir unsur olarak karşımıza çıkıyor. Herhangi bir sektördeki yatırımcı Türkiye’ye geleceği zaman   ilk sorduğu şeylerden bir tanesi Türkiye’deki ulaştırma. Bu tür hizmetlerin Telekomünikasyon hizmetlerinin nasıl olduğunu sormak. Çünkü kendisi daha verimli daha etken çalışabileceği bir ortamda yatırım yapmak istiyor. Bu kimya yatırımı için de aynı şey söz konusu bir otomotiv yatırımı için de aynı şey söz konusu.  Çünkü artık globalleşen bir dünyada bütün ihracat yatırım bağlantıları vs. dediğin zaman dünya o kadar küçüldü ki bütün bu bağlantıları kurmadığınız sürece belli zorluklar çekebiliyorsunuz. Türkiye’nin Pazar olarak yani  hep biraz evvel bahsedilmedi ama Türkiye’nin yabacı sermaye açısından baktığımız da bir tek avantajı var pek sevmiyorum bu lafı ama sonuçta jeopolitik dediğimiz eğer Türkiye, yani sonuçta bunu kabul etmekte gerekiyor hep devamlı olarak da söylenince anlamını yitiriyor belki kelime ama sonuçta Türkiye’de yapılan yatırımların aynı zamanda da özellikle bu sektörde yapılan yatırımların Orta Asya’ya yönelik olarak da belli bir Pazar payı olduğunu da unutmamak gerekiyor.  Dolayısıyla cazip olarak pazarlama açısından baktığımız da da  Türkiye’nin böyle bir avantajı olduğunu  yabancı sermayeyi çekmek açısından sadece Türkiye pazarının değil aynı zamanda Türkiye’nin doğusundaki pazarı da sunabileceğimiz bir imkanımız olduğunu da görmek gerekiyor. Ben sözlerimi burada tamamlamak istiyorum. Dediğim gibi bizler için en önemli olan, sektörün yatırımlar konusunda ve yapılması gerekenler konusunda bizimle işbirliğine gitmesi. İşbirliğine gittiğimiz ve stratejiyi oluşturduğumuz zaman ancak ondan sonra biz yatırımları belirleyebiliriz hangi yatırımları çekmek istediğimizi belirleyebiliriz. Birinci sektörümüz bilişim ama bu konuda da  hakikaten sizlerden destek bekliyoruz. Arge yatırımlarını desteklememiz lazım, internete yönelik yatırımlar nedir yani yatırım olarak daha alt bazda teknik detaylarına girmiyorum çünkü  teknik detaylarını sizler hepiniz benden çok çok daha iyi biliyorsunuz hangi alanlarda yatırım yapılması hangi alanlarda yabancı sermayeye ihtiyacımız olduğu hususlarının hep beraber karar verilmesinde yarar olduğunu düşünüyorum. Teşekkür ediyorum.

Yusuf Ata Arıak; Bana öyle geliyor ki gerek bizim üyelerimiz arasında gerekse buradaki toplantıda bulunan arkadaşlarımız açısından yabancı sermayeli kuruluşların temsilcileri var. Sanki onların normal mevzuat dışında Türkiye’ye gelebilme bakımından karşılaştıkları güçlükler nelerse onları belki söyleyip belirtip yabancı sermayenin Türkiye’ye gelmesinden sorumlu insan da burada olduğuna göre onun da o sorulara doğrudan cevap araması daha doğru olacak. Turumuzu tamamladıktan sonra soru cevap kısmına geçtiğimizde o tür sorular alabiliriz. 

Şimdi son en sona Telekomünikasyon Kurumunu bırakalım da lütfen hücumlara cevap versin dedik herkes çok yumuşak davranıyor. Abdullah Bey işiniz çok kolay olacağa benziyor. 

Şimdi Turgut Hocam’la devam edelim. Bir hukukçu rekabet konularına vakıf bir hukukçu gözüyle telekomünikasyon sektörüne bakışı kendisinden rica ediyoruz. 

Buyurun Hocam,

Prof.Dr.Turgut Tan;
Teşekkür ederim. Tabii ben rekabet hukukçusu değilim. Bir kere evvela o  konuyu açıklığa kavuşturayım. Benim alanım idare hukuku. Bu konularla ilişkim biraz hasbel kader diyelim birkaç yıldır Rekabet Kurumu Başkanına yaptığım danışmanlık işlevi dolayısıyla beni bu konuların kenarından diyelim içine soktu çünkü bu sektöre bakıldığı zaman bu sektörü anlamak çok zor. Yani o teknik terminolojiye hakim olmak son derece zor. Ama tabii bizim konular o terminolojinin kullanılmasını her zaman gerektirmediği için daha kolay belki konuşabiliriz. Şimdi benden önceki konuşmacı sayın Us yabancı sermaye ile ilgili olarak görüşlerini söylediler tesadüfen buradaki notlarımın arasında 19 Şubat 2002 tarihli gazetede Aria Genel Müdürü’nün Uzun bir demeci var. Orda diyor ki, bir kısmını okuyorum sadece iki cümleyi “benim şahsı kanaatim Türkiye’de kanunlar var ama uygulanmıyor. Gene bir başka yerinde diyor ki varolan yasaları uygulamayan bir ülkede gelişmeden büyümeden sözedilemez.” Şimdi bu tabii Aria meselesi  sanıyorum Murat Bey’de değindi konuşmasında bu ara bağlantı konusu çözülememiştir şeklinde ifade ettiği herhalde bu olsa gerek. Bu konuya da değinmek istiyorum çünkü bu konu aslında  Türkiye’de bu demin gösterilen idari  altyapıyı oluşturan iki önemli kurum biri Türk Telekomünikasyon Kurumu ve Rekabet Kurumu bunların karşılıklı görev ve yetkileri, geçişmeler vs. konusunu çok çarpıcı bir şekilde gündeme getiren bir konu olmuştur. Bu İştim’le Turkcell, Telsim arasındaki bu ulusal dolaşım sözleşmesinin yapılması sorunu ve sanıyorum hala da bu çözümlenmiş değil. Bu ne kadar karmaşık hala geldi buna değinmek istiyorum aslında.

Şimdi  panelin başlığı olarak Türkiye’de Telekomünikasyon Serbestleştirmeyi nasıl hızlandırırız. Bunun arkasında yatan düşünce demek ki yeterince hızlı değil bu serbestleştirme. Bu başlıktan anlaşılan bu. Yeterince hızlı değil nasıl hızlandırabiliriz peki yeterince hızlı olmamasının nedenleri nedir? Neden kaynaklanmaktadır bu yavaşlık sorunu gündeme geliyor. Şimdi ben bu şey dolayısıyla şöyle bir baktım şikayetler neden yapılmış gerek Telekomünikasyon Kurumuna gerek Rekabet kurumuna. Bir kere bütün bu şikayetlerin bir şemsiye konusu var. Temel o da Türk Telekom A. Ş’ nin hakim durumunu kötüye kullandığı genel savı.  Bunun içerisinde alt sorunlar var. Benim görebildiğim kadar şunlar. Kiralık hat fiyatlarını aşırı oranda artırmaktadır. Milletlerarası noktadan noktaya uydu data hizmetlerinin uydu yer istasyonu işletmecileri tarafından verilebilmesini sağlamak için yaptığı sözleşmeler çerçevesinde istediği ücretlere aşırı zam yapmaktadır. Türk Telekom A.Ş’nin internet servis sağlayıcılarına kendi alt yapılarını oluşturmak için istedikleri hatları vermemektedir. Kablolu TV hattı  üzerinden internet erişimi sunmak isteyen servis sağlayıcılarına tahsis ettiği kapasitenin 5 katı kapasiteyi kendi servis sağlayıcısı olan TTNET’e tahsis etmektedir. Ve nihayet internet servis sağlayıcılarının Türk Telekom A.Ş’den almak zorunda olduğu tüm data devrelerinin fiyatlarına %100 ile 1000 arasında zam yapılırken TTNET fiyatlarına yalnız %20 zam yapılmaktadır. Benim tespit edebildiğim şikayetlerde bunlar.

Mamafih bu şikayetler karşısında gerek Telekomünikasyon Kurumu  gerekse Rekabet Kurumu başvuranlara hak veren onları haklı gören kararlar almıştır. Rekabet Kurumu geçici tedbir kararı vermiştir. Hatta ona uyulmadığı için günlük para cezası uygulaması yoluna gitmiştir Türk Telekom’a karşı. Dolayısıyla mekanizma bu şikayetler çerçevesinde cevap alır şekilde işletilmiştir denilebilir. Nihai sonuç alınabilmiş midir.? O biraz kuşkulu. 

Şimdi bu serbestleştirmenin  ben genel olarak hukuki alt ve idari alt yapısı ile ilgili bazı şeyler söylemek istiyorum. Gerek başta sayın Arıak’ın yaptığı açıklamalar, daha sonra sayın Ardaç’ın ve Sayın Özbilen’in konuşmalarından çıkardığım, tabii tümünü burada ele almak mümkün değilsede bazı noktalara değinmek istiyorum. 

Mesela Sayın Arıak’ın söyledikleri arasında internet üzerinden ses konusu çözüme kavuşturulmalıdır. Bununla ilgi Fransa’dan bir örnek vereceğim yakın tarihte mahkemeye de intikal etmiş bir olay o biraz bana yani sadece sorun Türkiye’de ki sorun değil ama başkaları da başka ülkelerde bizim gelişmiş saydığımız ülkelerde benzer sorunları belki bizden biraz daha  birkaç yıl daha önce yaşamışlar dolayısıyla çok fazla kötümser olmaya gerek yok. Bir diğer sorun yine Sayın Arıak’ın söylediği Telekomünikasyon Kurumu ile Rekabet Kurumu arasındaki yetki örtüşmesi görülmektedir diyor. Doğru. Bunun da bu İştim ile ilgi örneğini vereceğim. 
Telekomünikayon Kurumu’nun görevi yalnız lisans vermek değildir. Verdiği lisansların uygulanabilirliğini de sağlamak durumundadır. Bu da önemli bir konu olarak ortaya çıkıyor. Kaldı ki kuruma verilmiş görevler arasındadır. Sayın Ardaç dediler ki hedef özelleştirme değil rasyonel çalışmayı sağlamaktır. Doğru. Tek başına özelleştirme bir hedef değil. Maalesef  bizde sanki özelleştirme başlı başına tek başına bir hedefmiş gibi ele alınmaktadır. Mesela çok taze bir örnek vereyim. Buraya gelirken havaalanından Havaş’ın otobüsünde televizyonda Havaş’ın ne kadar easaslı bir özelleştirme olduğu Türkiye’de yapılan özelleştirmeler içinde neler yaptığı bunlar anlatıldı. Halbuki bir başka ülkede olsa o televizyondan mesela  yolculara şu söylenir, şimdi kalktık son durağımız Taksim ilk durağımız bilemem nerde olacak ondan sonraki durağımız bilemem nerde olacak, yolcu bunu bekliyor ama bunu şoför Aksaray’da kalkıp Aksaray’a geldik inecek varsa insin diye kendisi bağırarak söylüyor. Yani sırf özeleştirme anlatıldı orda televizyonda. nasıl ISO2002 9002 aldıklarını vs.? Yani biz nerde ne yapacağımızı iyi tayin etmek durumundayız. Özelleştirme tek başına bir hedef olmaması gerekir. Haklı olarak söylendiği gibi rasyonelleştirmenin bir parçası olmalıdır. Sayın Özbilen dedi ki sorunları devlet çözmemeli Pazar çözmeli. Yanlış anlamadıysam. Belki bu pazarın çözmesinde devlet aracılık etmeli. Şimdi bu kurumlara yani sektörle ilgili olarak Telekomünikasyon Kurumu  ve Rekabet Kurumu düzenleyici kurumlar, kurullar veyahut da bağımsız idari otoriteler diye bu yeni tip örgütlenmenin ortaya çıkmasının nedenlerinden bir tanesi bu. Bir kere sektörde serbestleştirilen sektörde hala kamu Türk Telekom’da olduğu gibi veya başka ülkelerin kamu kuruluşlarında olduğu gibi işletici olarak faaliyetini sürdürmeye devam ediyorsa özel işletmeciler yanında, o takdirde deniyor ki bu  sektörü kamunun, yani doğrudan doğruya devlet düzenleyici rol üstelenmesin bağımsız bir  otorite kurul kuralım. Çünkü alacağı kararlarda işte kendi şirketini korudu, kamu işleticisi olan şirketi hangisi ise o sektörde onu koruyucu yönde karar aldı gibi bir ithamın altında kalabilir. Onun için bir bağımsız düzenleyici bu sektörde bu işi yürütsün. İkincisi bu son Sayın Özbilen’in noktasına gelince baktığımız zaman bu Türkiye’dekiler de dahil, gerek Telekomünikasyon Kurumu gerek enerji piyasası düzenleme kurulu vs. Bunların belli başlı görevleri şöyle toparlanabilir;

1. Düzenleyici görevleri var. Yani o sektörü kural koyarak düzenliyorlar.

2. Denetliyorlar. Sayın Arıak’ın söylediği lisans vermek yeterli değil, lisans aldıktan sonra o lisansın kurallara uygun olarak mı kullanıyor? İkinci görev ortaya çıkıyor. Denetim görevi. Tabii bu denetim görevini yaparken kendisine bilgi akışını sağlayacak mekanizmalar geliştiriyor. Her  zaman illa ki müfettiş gibi gidip denetim yapması şart değil periyodik olarak bazı konularda kendisine bilgi akışı  gelmesi lazım.

3. Bu denetim işlevinin sonucu olarak hukuka aykırı gördüğü veya lisans sözleşmesinin kurallarına aykırı gördüğü durum tespit ettiği zaman yaptırım uygulamak  Çünkü bu kurullara baktığımız zaman bu kurulların elinde son derece yüksek idari para cezası verme yetkileri var. Bugüne kadar Türkiye’de görülmemiş ölçüde mahkemelerin veremediği miktarlarda para cezası verme yetkileri var. Dolayısıyla yaptırım uyguluyorlar. 

4. Nihayet sonuncu işlevleri uyuşmazlık çözme. Arabuluculuk yapma işlevleridir. Neden bu işlev  kendilerine verilmiş. Denmiş ki bu sektörde çıkan bir takım ihtilaflarda sektördeki işleticiler arasında bunlar mahkemeye gidip yıllarca mahkemede meselenin çözümlenmesini beklemesinler, sektörü bilen sektörün nasıl işlediğini bilen uzman bu bağımsız kurul bu tür uyuşmazlıkları da çözsün. İşleticiler arasında ki uyuşmazlıklarda uzlaşma mekanizması işletsin.

İşte şimdi geliyorum İştim meselesine. Açıkça Telekomünikasyon 406 sayılı yasası tabii ondan sonra değiştirildi. Tabii bir de hemen onu söyleyeyim. Yasal düzenleme yasal düzenleme deniyor. Bakın bu yasal düzenleme 406 sayılı yasada yapılan değişiklikler. 35 tane maddesi var bu yasanın buna mukabil 29 tane ek maddesi var. 6 tane geçici maddesi var. Bunun içerisinde çok eski kanundan kalma maddeler var. Tarihi maddeler onun yanında modern maddeler var. Yani bu kanun bir tür böyle yamalı bohça gibi maalesef ortaya çıkmış bir yasa. Halbuki açık net ve tutarlı yasal bir düzenleme ile sektörün   düzenlenmesi daha isabetli olurdu diye düşünüyorum. Neyse bu kanun  ulusal dolaşım konusunda işleticiler arasında sözleşme yapma zorunluluğunu getiriyor. Bu yasal zorunluluk yani tarafların arzularına bağlı bir şey değil. anlaşamadıkları takdirde Telekomünikasyon Kurumuna bir uzlaştırma prosedürü izleme yetkisi veriyor. Bu uzlaştırma prosedürünün sonunda da eğer sonuç alınmazsa kurula tek yanlı olarak koşul ve hükümleri yapılacak sözleşmenin koşul ve hükümlerini belirleme yetkisi tanıyor. Şimdi benim görebildiğim kadar sayın Telekomünikasyon Kurulu üyesini sıkıştırılmadığı söylendi.Belki ben söylediklerimle biraz sıkıştırmış olurum. Bir noktaya  kadar işletmiştir bu yasal mekanizmayı ama ondan sonra benim izlenimim yanlış olabilir işin ucunu bırakmış görülmektedir bana göre. Sonra bunu gören tabii taraflar ne yapsınlar onlar  meseleyi çözümlemek bunların tek amacı o. Bir kere kurulun bu belirlediği hüküm ve şartlara karşı gidip adliye mahkemesinde tedbir kararı aldırmışlardır. Ve maalesef Telekomünikasyon Kurumunun almış olduğu kararlar idari karar oldukları halde ve de idari yargıya gidip dava  konusu edilmeleri gerektiği halde bizim adliye  mahkemelerimiz maalesef bu kararlarla ilgili olarak  tedbir kararı vermişlerdir. Halbuki tamamen görevsiz mahkemelerdir. Ama kendilerini görevli sayıp tedbir kararı vermişlerdir. Ve oraya başvuran operatörler aslında nerenin yetkili olduklarını bildikleri için onunla yetinmemişler idare mahkemesine de gidip yürütmeyi durdurma talebinde bulunmuşlardır. Esas görevli olması gereken yere gidip bu defa orda da yürütmeyi durdurma ve de iptal davası açmışlardır.  Telekomünikasyon Kurulunun o süreci işletmesinden ümidi kestikleri için bu defa ne yapmışlardır Rekabet Kuruluna gelip başvurmuşlardır. Rekabet Kurulu’na tabii demişlerdir ki işte bunlar hakim durumda sektörde bizimle ulusal dolaşım sözleşmesi yapmaktan kaçınan operatörler iki tane mevcut operatör. Bunlar dolayısıyla hakim durumlarını kötüye kullanmışlardır. Bunlar hakkında 4054 sayılı yasaya göre işlem yapılmıştır. Yani bir olay bir ucuyla adliye mahkemesinde öteki ucuyla idari yargıda bir mahkemeler bunlar öbür taraftan Telekomünikasyon Kurumu’nda ve de Rekabet Kurumu’nda yani dört yere yayılmış ve de bildiğim kadar bugüne da henüz çözümlenememiş  bir şey. Biz biraz bazı şeyleri kendi kedimize karmaşık hale getirip sonradan da bu iş nasıl çözülmüyor diye dönüp şikayetçi oluyoruz. 
Bu yasal düzenlemelerde de var. Mesela; ben şahsen şu farkı anlamış değilim. Telekomünikasyon Ruhsatı ile genel izin arasında ne fark var. Çünkü eğer bir hizmetin özel kişiye gördürülmesi sözkonusu ise biz idare hukukunda iki tane yol var deriz. Bunlardan bir tanesi sözleşme yapmak, ötekisi izin sistemi. Sözleşme işte zaten görev ve imtiyaz sözleşmesi diye geçiyor kanunda.Eğer özel şirketle yaparsanız  imtiyaz sözleşmesi aynı işi yaptırmak için Türk Telekom’la yaparsanız ona görev sözleşmesi denir. Ama her ikisi de nihayet sözleşme ile bu işi gördürmek. Bunun öteki yolu da nedir? Öteki yolu da lisans deyin izin deyin ne derseniz deyin bir idarenin tek taraflı işlemiyle ortada sözleşme yok idarenin tek taraflı vereceği bir izinle bu işin yaptırılmasıdır. Tabii o izini verdikten sonra o işin nasıl yapılması gerektiğine siz buna isterseniz lisans diyebilirsiniz bir lisans yönetmeliği çıkartırsınız lisans verdiğiniz kişinin o lisansla o işi nasıl yapacağının koşullarını lisans yönetmeliğinde gösterirsiniz. Dolayısıyla lisans alan kişi yönetmelik hükümlerine aykırı davranırsa ona gereken yaptırımı uygularsınız. Veyahut da iznin içerisinde o koşulları belirleyebilirsiniz. İzin verirken o takdirde de o iznin içinde koşullara uyulmaması halinde yine benzer yaptırımlar uygulanabilir. Şimdi demek ki bu kurumlar arasındaki ilişkiye de bu olay dolayısıyla değinmiş oldum. Yalnız sanıyorum 2002  yılı programında sadece Telekomünikasyon Kurumu ile Rekabet Kurumu arasındaki ilişkiler değil ilerde Türkiye’de işte Şeker Kurulu var şimdi yeni çıktı Tütün keza Enerji Piyasası Düzenleme Kurulu. Bütün bu kurullarla Rekabet Kurulu arasında böyle bir takım uygulamada benzer sorunlar çıkması ihtimali vardır. Bunu öngörerek yıllık programda bir düzenleme getirilmiş. Bu kurumlar arasında bu tür ilişkilerde nelere uyulacağı bir protokolle belirlenir diye şimdi sanıyorum yakın gelecekte Telekomünikasyon Kurulu ile Rekabet Kurulu arasındaki bu ilişkileri düzenleyen bu protokolün hazırlığı söz konusu. Böyle bir protokol çıkartılabilecek mi? Ben sözlerime son vermeden evvel daha evvel söylediğim yani kötümser olmayalım başka ülkelerde de bir takım sorunlar oluyor dediğimde tesadüfen buraya gelirken notlarıma bakarken iki tane Paris İstihnah Mahkemesi kararı fotokopisini almışım onları bir okudum. Mesele şu; Kablo üzerinden internet servisi verme konusunda kablo yayıncısı  iki şirketle Fransız Telekom arasında çıkan uyuşmazlıkta Fransa’daki Telekomünikasyon Kurulu hakem sıfatıyla karar almış. Fransız Telekom bu kararı beğenmemiş.  Onun üzerine mahkemeye götürmüş. Telekomünikasyon Kurulu’nun aldığı bu kararı. Şimdi burada bir parantez açayım. Fransa’dan verilen örnekler öğretici olmaktadır. Şu bakımdan öğretici olmaktadır, bir kere hukuk sistemleri bizim hukuk sistemimize çok benzemektedir. O nedenle örnek alınabilecek yani Anglo Amerikan sisteminden örnekler pek bizim işimize uygulamada çözümde yaramayabilir bu konularda ama Kara Avrupa’sı sisteminden ve özellikle de Fransız sisteminden alınan örnekler öğretici olmaktadır ve yararlanılabilmektedir . Şimdi orda da biz de olduğu gibi adli yargı idari yargı ayrımı vardır. Anglo Amerikan sisteminde olmayan bir şey. Dolayısıyla orda da idarenin ve de idari kurumların aldığı kararlara karşı idari yargıda dava açılır. Fakat bu düzenleyici kurulların özelliği gereği mesela borsa işlemleri komisyonu mesela bizdeki SPK muadili organ aynı şekilde Telekomünikasyon Kurulu ve de Rekabet Kurulu’nun karalarına karşı ilk derece yargı yeri olarak Fransızlar özel olarak Paris İstisnah Mahkemesine görevli göstermişlerdir. Gerçi mesela Rekabet Kanunu çıktığında Danıştay’a dava açılıyordu hemen bir yıl sonra kanunu değiştirdiler ve Paris İstisnah Mahkemesi ilk derece mahkemesi olarak görevli oldu. Onun kararların karşıda Yargıtay’a gitme imkanı var. Onun için şimdi burada Telekomünikasyon Kurulunun kararına karşı Paris İstisnah mahkemesine Fransız Telekom başvurmuştur diyorum. Yani parantez içinde bu küçük açıklamayı yaptım. 
Fransız Telekom 1990 yılında tüzel kişiliğe sahip kamu şirketi statüsünde  ve kablonun da sahibi konumunda. Özel şirketlere kiralanan kablolar uyuşmazlık tarihinde bu bahsettiğim örnek verdiğim uyuşmazlık tarihinde radyo ve televizyon yayınları için kullanılmakta. 1996 tarihinde çıkarttıkları yasa da Avrupa birliği direktiflerinden de yararlanarak kablo şebekesini kullanma olanaklarını Telekomünikasyon hizmetlerini de vermek üzere genişletmişlerdir. 96’daki yasal düzenleme ile.  Telefon hizmeti verme izne tabi kılınmış. Telefon dışındaki diğer hizmetler için Telekomünikasyon Kurumu’na ön bildirimde bulunmak koşulu ile serbestleştirilmiş. Ve yasa koyucu bu 96’daki yasayı düzenleyen yasa koyucu bu getirdiği yeni amaç doğrultusunda Fransız Telekom’la Kablo İşletmecilerinin daha evvel yapmış oldukları sözleşmelerdeki yeni amaçla bağdaşmayan hükümlerin yeniden düzenlenmesi yolunda bir hüküm getirmiş. Bunun yapılması için de yani sözleşme hükümlerinin yeni düzenleme doğrultusunda gözden geçirilip düzenlenmesi için de 1 Ocak 1998 tarihine kadar süre tanımış. Aslında bu yasanın hazırlığı çıkarılması aşamasında Fransız Telekom, rakiplerine kendi şebekesini kullanarak kendisiyle rekabet olanağı verdiği gerekçesiyle karşı çıkmış. Ama buna rağmen yasal düzenleme yapılmış. Şimdi sözleşme hükümlerinin bu yeni düzenleme ışığında yeni amaç doğrultusunda yeniden düzenlenmesi konusunda aralarında itilaf çıktığı için Fransız Telekom’la diğer işleticilerin bunu hakem sıfatıyla Telekomünikasyon Kurumuna götürmüşler. Fransız Telekom demiş ki; “Telekomünikasyon Kurumu buna bakamaz hakem sıfatıyla bu işi ele alamaz”. Neden? Yetki itirazında bulunmuş. Çünkü demiş ki ; “kablo üzerinden internet yayına girer, dolayısıyla telekomünikasyon sayılmaz. Dolayısıyla da orda Yayın Düzenleme diye yüksek kurul var. O kurulun yetki alanına girer binanaleyh Telekomünikasyon Kurulu’nun yetki alanına girmez demiş”. Ama bu itirazı kabul edilmemiş. Çünkü denmiş ki her iki tarafa da giren yönü vardır bu işin. Sonra dava açıldığında Telekomünikasyon Kurulu kararına karşı Paris İstisnah Mahkemesi diyor ki Telekomünikasyon Kurulu uyuşmazlığın taraflarına kablo üzerinden internete girişin gerçekleşme biçimini empoze edebilir. Yani ne biçimde gireceklerini kurul belirleyebilir. Hatta  Fransız Telekom’a ödenecek ücreti de belirleyebilir. Buna yetkisi vardır demiştir. Ayrıca bu yapılan yani bu Telekomünikasyon Kurulunun aldığı karar Fransız Telekom’um sözleşme yapma özgürlüğüne bir müdehale niteliğinde de değildir. Çünkü  yasa koyucu ekonomik kamu düzeni gerekçesi ile sözleşme özgürlüğüne bazı sınırlamalar getirebilir. Şimdi bu kararları iki tane karar var bu yönde Paris İstisnah Mahkemesinin bu kararı yorumlayan bir hukukçu diyor ki “bu olay diyor mahkemin önüne getirilen bu olay ilerde kablo üzerinden telefon hizmeti vermek konusunda çıkabilecek mücadelenin bir habercisidir”. Diyor. Buna benzer mücadele ilerde de çıkabilir. 

Şimdi benim aşağı yukarı belki biraz daldan dala oldu ama şimdilik söyleyeceklerim bundan ibaret  beni dinlediğiniz için teşekkür ederim.

Yusuf Ata Arıak; 

Hocam teşekkür ederiz. Şimdi son söz Abdullah Raşit Bey’de bugün bir rastlantı. Telekomünikasyon Kurumunun’da ikinci kuruluş yıldönümü. Hem kendileri ile ilgli konularda açıklama yapabilir Abdullah Raşit Bey tabii iki yıllık deneyin tamamının içinde bulunmuş bir kişi olarak bir değerlendirme içerden bir değerlendirme de yapabilir onun da çok ilginç olabileceğini düşünüyorum. Buyurun.

Abdullah Raşit Gülhan;

Çok teşekkür ediyorum. Gerçekten bugün Telekomünikasyon Kurumu’nun 2. kuruluş yıldönümü. 15 ağustos 2000’de kurulmuştuk hatırlarsınız. 15 Ağustos 2000’den bugüne kadar geçen sürede elimizden geldiğince yeni bir kurum oluşturmaya çalıştık. Uzmanlık esasına dayanan bir kurum oluşturmaya çalıştık. Yeni bir yapılanma modeli getirdik Türkiye’de benzerlerinden çok farklı olarak. Diğer idari organların dışında bir yapılanma getirdik. Hiyerarşik düzenleri altüst ettik. Azalttık. Tabii önümüze bunları yaparken devletin alışılmış yüzlerce kuralı yüzlerce kurumu siz nasıl şube müdürlüğünü kaldırırsınız gibi vs. gerekçelerle bizim önümüze çok engeller getirdiler. Ama bu günlere geldik. O günlerde yaptığımız çalışmaları o günlerde yaşadığımız sıkıntıları yoğun mesaileri bugün hep hatırlayınca ilerde nasıl olacak diye düşünüyorum ilerde bunların hiç birisi hatırlanmayacak İlerde sadece ve sadece telekomünikasyon sektörüne yaptığınız faydalar getirdiğiniz yenilikler konuşulacak  
Şimdi bugün bir kere her şeyden önce burada Telkoder için varız. Bugün burada ben eğer kuruluşumuzun ikinci yıldönümü olmasaydı daha üst düzeyde benimle birlikte yönetici arkadaşlarımın da burada bulunmasını isterdim. Kurum başkan yardımcılarımın, daire başkanlarımın da burada bulunmalarını isterdim. Çünkü biz hep baştan beri bir şey söyledik. Biz sektörün yanındayız. Sektörün yanında olduğumuzun imajını şeklen de olsa böyle vermek isterdik. Ama onu bugün yapamadık. Çünkü bugün Ankara’da da bir kokteyl var. Ankara’da da kurum personeli ile böyle bir kutlamamız var bizim. Yeni başkanımız geçtiğimiz günlerde atandı. Bu nedenle bazı brifingler de var. O da kurumu tanımaya ve sektörü tanımaya çalışıyor. 
Şimdi ben serbestleşmeden bahsedeceğim size. Serbestleşme ile ilgili görüşlerimizden bahsedeceğim. Ama o görüşlerime geçmeden önce kısa ve hızlı bir şekilde her zaman yaptığım gibi hızlı bir tur yapmak istiyorum bana bugün  sorulan soruların bazı cevaplarını vermek istiyorum . 
Şimdi evet Telekomünikasyon Kurumu Sayın Hocamın bahsettiği gibi bugünkü panelin başlığından yola çıkarsak hızlı değildir. Hızlı olmamasının nedenlerini arayabiliriz. Ama hızlı değildir. Bu bir tesbittir. Ve bu doğru bir tespittir. Telekomünikasyon Kurumu burada kendi üzerine düşen özeleştiriyi yapmak zorundadır. Ben hızlı değilim ama şundan deme lüksüne sahip değildir. Hızlı olmak için gerekeni yapmak zorundadır. Bu konu da da elinden gelen gayreti gösterecektir. İş planına baktınız. İş planımızda 2002 – 2003 yılı içinde neleri yapacağımız biz taahhüt olarak verdik. Burada da belli bir gecikme üç aylık bir gecikmemiz  var biliyorsunuz. Kurul üyelerimizden ikisinin atanamamasından kaynaklanan bir gecikme var. Ama onun üstünden gelmek için gereken çalışmayı yapıyoruz. Bundan sonra eğer kurum içinde belirli noktalarda gecikmeler tespit edilirse kurul en azından benim şu andaki şahsi kanaatim radikal kararlar almak yoluna gidecektir. Şimdi isterseniz ilk önce bu ana kadar gelen şeyler ile ilgili konuşalım. Murat Ardaç Bey eski dostum. Sekizinci beş yıllık kalkınma planında birlikte çalıştığımız dostum. Bizi sağ olsun çok övdü. Ama öyle değil yani. Çok övgüyü de hak etmiyoruz. Ama biz her zaman söylediğim gibi sizlerin desteği ile bunları yapabiliriz diye düşünüyoruz. Evet. Telekomünikasyon Kurumunun yavaş hareket etmesinde kaynak sorunu olabilir. Ama biz bu kaynak sorununu nasıl aşacağımızı bir yıl önce hatta bir buçuk yıl önce ifade ettik. Dedik ki ; biz bir vakıf oluşturacağız ve o vakfın içinde sektör   bize bazı şeyleri yapacak. Sektörle  biz bunları yapacağız. Biz biliyoruz ki sektör için çalışsak da sektörsüz aslında bir hiçiz.  Ve sektörün bizim bu konulardaki desteğine her zaman ihtiyaç duyuyoruz. 
Vakfımızda bildiğiniz gibi bu vakıf işleri ne kadar zormuş bilenler var Lütfi bey hepsini çok iyi biliyor. Biz vakıf kurmak için bayağı bir çaba sarf ettik ama ben vakfın bu kadar zor kurulduğunu bilmiyordum Türkiye’de. Bu kadar vakıfta nasıl kuruluyor pek merak ediyorum şimdi. Son öğrendiğime göre 100 milyar lira sermaye ödersek olabilirmiş ama Eylül ayında mahkememiz sonuçlandığında bu rakamın 250 milyara çıkmayacağından emin de değilim. Yine de kuracağız. Ondan sonra da daha hızlı başlayacağız. 

Melek Hanım biraz önce dedi hep kanunlar konuşuluyor hep yönetmelikler konuşuluyor maalesef sayın hocamında söylediği gibi bizim kanunumuz çok yamalı bohça. Bu konuda bir çalışma başlattık. Şahsen ben 20 den fazla ülkenin kanunu Telekomünikasyon kanunu indirdim. Bunlar şu anda inceleniyor. Tercüme ediliyor. Ve bu konuda belki de bir danışmanlık işine de  gideceğiz. Türkiye’ye doğru dürüst bir Telekomünikasyon Kanunu kazandırmak gayreti içindeyiz. Eğer meclisimiz uygun görürse. Bununla birlikte diğer ikinci mevzuatı yani yönetmelikler tebliğler vs. hazırlıyoruz. Tarifeler yönetmeliğinin hazırlanmadığı gibi bir ifade sanıyorum hatalı olarak kalmış. Tarifeler yönetmeliğimiz çıktı. Tarife tebliğimiz çıktı. Tarife yönetmeliği ve tarife tebliğine bağlı olarak Türk Telekom A.Ş’nin tarifelerini  biz ayarlıyoruz. Burada haklı olunan bir nokta var Yusuf Ata Arıak Bey’in söylediği tarifeler bu kadar yüksekken bazı kalemlerde hala zam yapıyoruz. Çünkü tarife yönetmeliğimiz bize sadece tarife onaylamayı getiriyor. Biz tarifeyi sadece onaylıyoruz. Belirlemiyoruz. Tarifeyi nasıl onayladığımız biraz teknik bir konu ve burada bu derece detaylı anlatılması gerekli olmakla birlikte kısaca belirlenen dönemin enflasyon farkı ve verim faktörü dikkate alınarak bir tarife onayı getiriyoruz. Ama bu böyle mi olacak? Hayır böyle olmayacak? Biz 2003 yılı başında bunun maliyet esaslı olması gerektiğini Türk Telekom’a bir sene önce bildirdik. Eğer maliyet esaslı yapamazlarsa, bizim belirlediğimiz temel seviyeden başlayacak. Bunları hepiniz biliyorsunuz. terminolojide “Rebalancing” ifade edilen husus tarifeleri tekrar uyumlaştıracağız. Rebalance edeceğiz. Türk Telekom tarifelerini o zaman bazı tarifeler değişecek bazı tarifeler değişecek derken artacak veya azalacak. Bildiğiniz gibi yerel tarifeler aslında Türk Telekom’un uyguladığı yerel tarifeler OECD seviyelerinin altında. Ama Yusuf Bey’in söylediği gibi bazı tarifelerde özellikle kiralık hatlardaki tarifelerde OECD ortalamasının bazı hızlarda üstünde. Bunların hepsi bir şekilde çözülecek. 
Şimdi sayın Hocam Roaming husunu yani dolaşım ulusal dolaşım sorununu çok güzel bir şekilde ifade ettiler. Benim ona tabii ki ilave edeceğim çok fazla bir konu olmamakla birlikte biz roaming mevzuatının roaming olayının Melek Hanım da gayet iyi bir şekilde söylediler yeni yatırımcıların önünde bir sorun olabileceğini biliyoruz. Roaming konusunda biz usul ve esasları düzenledik. Mahkeme usul ve esaslar düzenleyemezsiniz siz ancak yönetmelik çıkartabilirsiniz diyerek olayı bir kere durdurdu. Olayın birinci durduruluşu Asliye Hukuk Mahkemesinde. Akabinde yönetmelik hazırladık yönetmeliği yayınladık. Bu yönetmelik esaslarına göre işlem yapıyoruz dedik. Bu sefer onu da durdurdular. Ve şu anda olay tahkim de. Uluslar arası Tahkimden Eylül ayında birinci aşamasının sonuçlanacağını Kasım ayında da ikinci mahkemenin sonuçlanacağını bekliyoruz. Şu anda hukukçularımıza çeşitli saygıdeğer hukukçulardan da görüşler alınarak bir görüş hazırlatıyoruz. Biz bu aşamada roaming konusunda bir karar verebilir miyiz? Yani uluslararası tahkime gitmiş bir hukuki süreç devam ederken biz bu konuda bir karar verebilir miyiz? Diye hukukçularımız bu konuyu sanıyorum yakın bir tarihte bize getirecekler. Eğer biz bu konuda karar verebilecek isek o an karar vereceğiz. Ama o karar böyle olacak şöyle olacak onu o zaman göreceğiz. 

Efendim çok şeyler var söylenecek Rekabet Kurumu ile bizim aramızda yetki örtüşmesi hususu Sayın Hocamın ben daha önceki konferanslarını da izlemiştim. O konferanslarda da bu konular dile gelmişti. Rekabet Kurumu ile bizim yetkilerimizde örtüşmeler var. Bunu sadece en iyi çalıştığımız kurum olduğu için demiyorum Rekabet Kurumu ile çok iyi çözüyoruz. Radyo Televizyon Üst Kurulu ile aynı derecede iyi çözemiyoruz. Ama  Rekabet Kurumu ile son derece çağdaş son derece iyi eğitilen son derece iyi bir kurum olması nedeniyle son derece kolay çözüyoruz. Rekabet Kurumuyla protokolümüz önümüzdeki hafta sanırım kurula gelecek. Önümüzdeki hafta çözmüş oluyoruz. Tabii burada mahkemelerde olduğu gibi kurumlar arasında da sorunlar ortaya çıkabiliyor. Bazı kötü niyetli işletmeciler veya  şirketler her iki kuruma giderek kendi menfaatine yönelik karar alma çabasına literatürde “forum shopping”  olarak adlandırılır o kurumlardan bir tanesi.

Tam serbest rekabet koşulları sağlandıysa o zamanda Telekomünikasyon Kurumu gibi düzenleyici otoritelerin bulunmamasına ihtiyaç var. Yani bizim ömrümüz tam ve serbest rekabet koşullarını sağlayıncaya kadar olması gerekir. Dünyadaki uygulamalara baktığımızda dünyadaki örneklere baktığımızda işte FCC hala varsa demek ki hala 70 yıldır tam  ve serbest rekabet koşulları sağlanamadıysa Telekomünikasyon Kurumunun önünde de uzun bir süre olduğunu düşünüyorum ben. 
Şimdi efendim isterseniz ben biraz da Telekomünikasyon Sektörünün serbestleşmesi ile ilgili hususlara girmek istiyorum. Bugün yine Yusuf Ata Arıak Bey’in daha önce bizimle de yaptığı bir konuşmada söylediği önemli bir husus var. İsterseniz konuya tabiri caizse damardan gireyim. Eğer serbestleştirme 2007 yılına alınırsa bu ülke için yapılabilecek önemli kötülüklerden bir tanesi olur. Bunu çok net çok açık söylemeye gayret ediyorum. Türkiye’de serbestleşme özelleştirme demiyorum. İkisini çok iyi ayırt etmek lazım. Serbestleşme tekelin ortadan kalkması 2007 yılı veya işte 2004 yılından daha ileriye 1 Ocak 2004’ten daha ilerilere atılırsa bu ülke için yarar getirmez, zarar getirir. Ülkeler toplam menfaatlerini düşünmek zorundadırlar. Telekomünikasyon Kurumu’da Telekomünikasyon sektörüne bakışında toplam menfaatleri gözetir. Yani biz Türk Telekom’un değeri Türk Telekom A.Ş’nin değeri diye bu olaya bakmıyoruz. Türk Telekom A.Ş’nin  değerinde belirli ölçülerde düşüşler olabilir. Ama şu anda 9.7 milyar dolar seviyesinde olan Türk Telekomünikasyon pazarı, eğer serbestleşme olsaydı daha büyük bir volume ulaşırdı. Bu konuda biz bir rapor hazırladık. Bu raporu Türk Telekomünikasyon Sektörüne serbestleşme adını verdiğimiz bu raporu sayın eski bakanımız Oktay Vural Bey’e arz ettik. Çünkü bu politika gerektiriyordu. Niçin politika gerektiriyordu biz serbestleşmenin 01 Ocak 2004 değil de daha erken bir tarih mesela 01 Ocak 2003’e alınmasını arzu etmiştik. Ama o rapor çeşitli gerekçelerle çeşitli nedenlerle ki bunu sorgulayamam sorgulamak hakkına da sahip değilim, Sayın Bakan tarafından ilgili makamlara iletilmedi. Veya ilgili makamlar bunu gerekli görmediler böyle bir düzenlemeyi gerekli görmediler biz bu raporda bir korralasyona tabii tuttuk bu işi. Bazı yerlerle ilişkilendirdik. Dünya pazarını özellikle OECD pazarını inceledik. OECD pazarında kendimize yakın pazarın tümü itibariyle üretim, donanım yazılım vs. itibariyle Avusturya’yı ve Finlandiya’yı biraz büyüklükler  itibariyle değil örnek aldık. Dedik ki orada şu tarihte yapılmış özelleştirme bu ülkedeki Telekomünikasyon pazarını bu kadar büyütmüş. Bizde ne kadar büyütebilirdi? Yaptığımız hesap iki ana değişik tabii varsayımları kullanarak bu analizden sonra 2.8 milyar dolarla 5.4 milyar dolar arasında bir büyüme beklediğimizi 94 yılında yapılmış olsaydı. 5.4 milyar dolar bir Telekomünikasyon Sektörünün    daha büyük  daha büyük bir volume ulaşacağını yani 15.4 milyar dolaralara erişeceğini gördük. Buradan sayın Özbilen’in konuşmasındaki ifadelere döndüğümde bu ülkeye istihdam üretim ve arge faaliyetleri olarak dönecekti. Yani bu ülke bundan artı katma değerler yaratacaktı. 
Bugün bu ülkede telekomünikasyon sektöründe işten çıkartmalar nedeniyle neredeyse onbinlere yakın beyaz yakalı personel işsiz. Burada bu ülkede bazı sektörlerde bazı alt segmentlerde kapanmalar söz konusu. Bazı alt segmentlerde konsüldasyonlar söz konusu. Birleşmeler devralmalar söz konusu . Bunların tabii bir sinerji yaratması mümkün. Ama asıl olan herkesin kendi ayağında telekomünikasyon sektörüne hizmet vermesi. Şimdi özelleştirme niye önemli serbestleşme niye önemli. Serbestleşme bir kere global dünyanın yani küreselleşen dünyanın bir gerçeği. Bugün OECD ülkelerinde biraz önce Çağatay Bey ile konuşurken onun sözü ile söyleyeyim tırnak arasında  “en en son kalan ülkeyiz serbestleşmede” 01 ocak 2001 tarihinde son kalan Avrupa birliği ülkesi. Yunanistan 2000’de özelleşti. 2001’de Macaristan galiba serbestleşti. Artık bizden sonra geriye kalan yok Bizden sonra geriye kalanlar dünyada var. Arap ülkeleri var. Biz mesala kendimize Yemen’i örnek alabiliriz. Yemen bir referans olabilir. Kuveyt olabilir. Mısır bir çok dalda serbestleşmeyi yaptı. Suudi Arabistan. Hepsi şeyhin şirketi muhtemelen hepsi emirlerin şirketi muhtemelen ama serbest yani devletin değil. Biz kimi referans alacağız? Biz neredeyiz? Avrupa Birliği’ne gireceğiz diye uğraşıyoruz. Bizim referansımız ne? Yani benim referansım Yemen’se benim referansım Kuzey Kore ise o zaman tartışılacak hiçbir şey yok. Gayet iyi durumdayız. Bir çok alt segmenti aştık. 51 tane  bizim lisans verdiğimiz kuruluş var. Bayağı iyiyiz yani. Ama bizim bakış noktamız en azından benim kurumum için gayet rahat bunu söylerim. Benim kurumum benim kurulum için bunu gayet rahat söylerim. Bizim referansımız oralar değil. Bizim referansımız batı. Bizim referansımız OECD. Böyle baktığınızda Türkiye’de toplam Telekomünikasyon Sektörünün gelişmesi bakımından serbestleşmenin mümkün olduğu kadar öne alınmasını arzu ederiz. Ama ileriye alınmaması konusunda da elimizden geleni yapmaya gayret edeceğiz. Özelleştirme konusuna gelirsek özelleştirmeyi buradan ayırt ettiğimi söylemiştim. Burada Murat Ardaç Bey ile tamamiyle hem fikirim. Çünkü asıl olan özelleştirme değil, rasyonel yönetim biçimidir. Ancak Türkiye’de kamuda rasyonel yönetim biçimini bulmak pek kolay olmaz. Eğer rasyonel yönetim biçimleri olsaydı bugün Türk Telekom bu halde olmazdı. Telekomünikasyon Mühendisleri Dergisinin bu ayki sayısında bir değerlendirme vardı. Telekomünikasyon Mühendisleri Dergisini görenler bakmışlardır üç Avrupa ülkesindeki Telekom Operatörlerine bakıyor Telekomünikasyon Mühendisleri Derneği. Bu işletmeciler British Telecom, French Telecom ve Deutsche Telekom’da ortalama en düşüğü %40 oranında Mühendis çalıştırılıyor. Türk Telekom A.Ş’de 1700 mühendis çalışıyor. 70 bin civarında personeli var, 1700 personel mühendis çalışıyor. Bunların kalitesini de tartışmıyorum. Bu ayrı bir husus. Bunların dünya görüşünü, mesleki bilgilerini, yabancı dil bilgilerini tartışmıyorum. Türk Telekom personelinin %35’i ilk okul mezunu. Bu verimsizlik demek. Bu dünyayı inceleyememek demek. 
Şimdi Murat  Bey’in söylediklerinden yola çıkarak Türkiye’deki dünyadaki duruma bir bakarsanız mesela bazı Belçika’da ana operatör %51 devlet hissesine sahip. Bir tane daha alıyım şöyle atıyım bir yer. İspanya’da tamamıyla özel hisseliymiş. Efendim Avusturalya’da %67 devlet hissesi varmış Almanya’da %61 devlet hissesi varmış Fransa’da %62 devlet hissesi varmış. Hollanda’da %43.8 devletinmiş. Bizde de böyle olabilir. Ama Murat Bey’in çok güzel ifade ettiği gibi rasyonel yönetim koşulları sağlamakla olur. Aksi halde Türk Telekom A.Ş bu yönetim tarzıyla Türkiye’nin bir kamburu olabilir. Ancak bu benim kurumumun çözeceği bir sorun değildir. Bu Türkiye’nin devlet politikasıdır. Başka bir konuda olmakla birlikte Sayın Melek Hn. Söylediği Türkiye stratejilerini ve vizyonlarını koymak zorundadır. Burada anti parantez açayım, biz Sayın Hazine Müsteşarı ile geçen hafta bir görüşme yaptık.  Hazine ile bundan sonra daha yakın çalışacağız. 
Hazine Müsteşarlığı’nın web sayfasında Telekom konusunda yapılan bir raporda önemli bir paragraf var. “Telekomünikasyon sektörüne yatırım yapmayan ülkeler bilmelidir ki kendileri muhakkak ikici sınıf ülkeler arasında olacaktır” diye bir paragraf var. Bundan daha güzel bir paragrafı ben hiçbir yerde görmedim. Tabii ki bizim bütün sektörle birlikte söylüyorum.. Yabancı yatırımcıya ve yerli yatırımcıya güçlü bir şekilde yatırım yapması bakımından, sektörün stratejisini vizyonunu ortaya koymamız gerekir. Sayın Özbilen’in ifade ettiği gibi  ve Sayın Andaç’ın da ifade ettiği gibi düzenlemeler bugün böyle yarın şöyle olmamalıdır. Yani bir devamlılık ilkesi olmalıdır. Türkiye bir çadır devleti değildir. Bir bedevi devleti değildir. Türkiye Cumhuriyeti Devleti güçlü ve gelenekleri olan bir devlettir. Hep ifade ederiz. Büyük bir devlettir. O büyüklüğünü devletteki devamlılık ilkesiyle sağlamalıdır. Yatırımcılarına verdiği sözleri de  tutabilmelidir. Burada sayın Hocam’ın bahsettiği gibi mahkemeler yetkisiz mahkemeler yetkilerini aşıp başka işlere giriyorsa o kararı verenler bunun sorumluluğunu taşıyabilmelidirler bunun sorumluluğunu onlardan soracak makamlarda  herhalde görevlerini yapmalıdırlar.

Ben sizlere beni dinlediğiniz için teşekkür ediyorum. 

Yusuf Ata Arıak;

Abdullah Raşit Bey’e çok teşekkür ediyorum. Şimdi programımızda şöyle bir değişiklik oldu bir çay kahve molası vermek yerine doğrudan kokteyle geçiş için bir dışarıda bir hazırlık yapılmış. Bu durumda soru cevap kısmı veya sizin katkılarınız bölümüne geçebiliriz diye düşünüyorum. Biraz belki yoruldunuz ama ne dersiniz? Yapabilir miyiz? Peki şimdi o zaman burada çok ilginç bir manzara var. Tam bizim bu toplantıyı düşünürken hayal ettiğimiz bir manzara var. Dinleyicisi de panelistleri de sektörün Telekomünikasyon İşletmecilik Sektörünün kalbur üstü insanları. Yani herhalde buranın dışında belki bu kadar daha insan vardır. Şimdi hep beraber bizim bir soru cevap ve katkıyla son bölümümüzü ortak bir çalışma üretme zamanına çevirmemiz gerekiyor. Tabii sadece eleştirmek değil, eleştiri de olabilir ama hep beraber bir zihinlerimizi zorlayıp şu önümüzdeki belki bir saat içerisinde bu sektörün önde gelen insanlarının uygulayıcılarının bir ortak görüşünü oluşturmaya gayret edelim. İki tane mikrofon var. Soru soracak arkadaşlarımıza onlar süratle iletilebilecek Şimdi söz isteyenleri ben görebilirsem. Evet buyurun. Tabii kendinizi tanıtırsanız çok makbule geçer.

Adım Hasan Tüfekçi. Herkese iyi günler diliyorum. Haberleşme Genel Müdürüyüm. Şimdi burada beni ilgilendiren bir iki şey  dolayısıyla cevap verme ihtiyacı hissettim kendimi onun için mikrofonu aldım. Sektörün hem devlet adına iş yapanları hem de özel temsilcileri burada fakat herkes aynı örse çekiç vuruyor. Şimdi tekelin uzatılması ile ilgili bir çalışma mı var? Yani o zaman sektörün devlet adına konuşanı bunun cevabını vermesi gerekirdi. Herhalde vermedi. O zaman ben bir biraz olayı açayım. Çünkü yanlış anlaşılma var galiba onun için. Sektörde tekelin yani Türk Telekom’un tekelinin uzatılmasını öneren Dünya Bankası ve Danışman firma. Evet ve Dünya Bankası Temsilcisine şu soruyu soran bendim.”Bunu liberal felsefe ile nasıl izah edersiniz”?. Aldığım cevap “Almanya’da  ki örnek bir çok kişiye tekel delindikten sonra   yetki verildi. Bir çok şirket iflas etti. Bu düşünülebilir kabul edilebilir tekliftir”  diye. Devlette düzenleyici olan   kurum ve yahut hukuki düzenleme yapan hiçbir makam verdiği sözden geri adım yok sadece bir istişare toplantı yapılmıştır. 
Bu istişare toplantıya devlet ile ilgili kurum ve kuruluşlar davet edilmiştir bu konuya yeni bir yaklaşım var mı? Diye sorulmuştur. Hiç kimseden şu anda devletin taahhüt ettiği 2003 yılı sonuna kadar olan tekelin uzatılması konusunda fikir beyanı bile olmamıştır. Böyle bir girişimde hukuken yani fiili bir girişim yoktur. Önce bu doğru bir tespit olarak bunu söyleyeyim. Yalnız teklif eden yerlerin de tam bilinmesi lazım Türkiye’de liberalizasyonu zorlayarak oturtmaya çalışan gibi görünen yerlerden geldiğinin de bilinmesini özellikle belirtiyorum. 

İkinci bir konu vardı. Tarifeler ve onay. Şu anda yetkilisi burada. Tarifeleri onaylayan makam Telekomünikasyon Kurumu. Birazda  şöyle Türk Telekom’u savunma anlamında söylemiyorum, Türk Telekom’a birileri de niye zam yapmıyorsun diye zannediyorum şu son birkaç ay içerisinde tarifeleri düzenle diye herhalde teklifte bulunuldu. Yani yeterince zam yapılmadı zamları yeniden düzenle diye teklifte bulunuldu. Yetkilisi temsilcisi de burada yani. Biraz yani bazı şeyler tek taraflı ifade edildi. Onu biraz açabilmek için ifade ediyorum. Hukuki düzenlemeler  tabii ki sonuçta hükümet ve meclisin işi ve bunun yolu da Bakanlıktan geçiyor. Zannediyorum ilgili Bakanlıkta bizim Bakanlık. Bizim Bakanlığa şu anda  sadece kurumdan bir rapor verildi. Yeni hukuki düzenlemeler için. Sektörden çok özel zorlayıcı bir şey gelmedi bize şimdiye kadar. Yani sektör, sektörümüzde şöyle bir hukuki düzenleme var, şöyle bir hukuki ihtiyaç var diye şu ana kadar da  bir şey görmedik. Sadece zaman zaman bizler istişare toplantıları yapıyoruz veya Telekomünikasyon Kurumu’nun ihtiyaç duyduğu şeyleri dinlemeye çalışıyoruz. Bunu biraz da sizlere ben batırmak için söylüyorum, yani sektör önce bizim şu ihtiyaçlarımız var bu ihtiyaçlarımızı önümüzü açın şu konuda tıkandık şu konuda eksiğimiz var diye de zorlayıcı olması lazım. Yani biraz pası sürekli karşı tarafa atmayalım anlamında ifade ediyorum. Genel manada benim notlarımın arasında bunlar vardı. Dinlediğiniz için teşekkür ediyorum. Sağolun.

Yusuf Ata Arıak; Çok faydalı oldu. Çok teşekkür ederiz. Devlet böyle diyor. Sektör ne diyor? Şimdi hayır? Ama siz Haberleşme Genel Müdürüsünüz. Siyasi bir karar olduğu zaman o sizin aracılığınızla uygulamaya sizde o uygulamayı yapacaklardan birisisiniz. Onun için sizin bakışınız tabii ki önemli bir değer taşıyor şimdi sektörün görüşleri. Beyefendi’ye verelim.

Serdar Aktan; İyi günler düzenlenen bu çok güzel toplantıdan ötürü, nezih toplantıdan ötürü teşekkür ediyorum tüm konuşmacıların verdiği bilgilere. Ben Serdar Aktan. Kablo Net Firmasının Genel müdürüyüm. Esas mesleğim iktisatçılık, bankacılık, üniversitede de öğretim görevlisiyim. 1 yıldır. BDDK tarafından hasbel kader bu göreve getirildik ve sektörü bir parça tanıdık. Ben eskiden Telekom’un o kadar güçlü bir kuruluş olduğunu bilmiyordum. Türkiye’de ki en büyük güçlü kuruluşları işte Mit, Jitem Hazine filan derin devlet zannediyordum. Fakat şunu gördüm ki yaptığım tespitlere göre Ankara’ya atom bombası atılsa kapısı bile çizilmeyecek tek kurum Telekom. Hiçbir gücün yerli yabancı birleşmiş milletler kuvvetini etkilemesi mümkün değil, yani istemedikten sonra siz nerelerden deneseniz hangi teklifi getirseniz altı ay sizi aramıyorlar, son derece yoğun çalışıyorlar çok fazla görüşme ve toplantı yapıp hiç karar almayı ve hiçbir şey yapmamayı çok güzel başarıyorlar. Yani derin çalışmalar sonucunda aynı yerde kalıyorsunuz. Derin çalışmalar sonucunda gene bir şey olmuyor. Artı bir şey daha var. Telekom’u eleştirebiliriz. Eleştireceğim. Yalnız burada Maliyenin de derin katkılarını da unutmamak lazım. 
Dünyanın hiçbir yerinde görülmeyen yükseklikte   bir KDV oranını artı hiçbir mantığa sığmayan %15 gibi bir kesintiyi koyarak inanılmaz ölçüde yüksek maliyetlerle karşı karşıyayız kendi içimizde bulunduğumuz sektörde bunu da söyleyeyim. Ve bu zaten çok düşük olan şirket paylarını aşağı getiriyor. Bir ikinci bir şey de Telekomünikasyon Kurumu için söylemek istiyorum bir senedir temastayız. Çok nitelikli arkadaşlar çalışıyor. Çok ciddi bir güzel bir kurum ve kendilerinin korumasından memnunuz. Çünkü Rekabet Kurulu ve Telekomünikasyon Kurumu olmasa herhalde bizim şirketlerin parça parça edilip derilerinin duvarlara asılması söz konusu olabilirdi. Derin katkıları var. Fakat bir olay var. Orda da takılma oluyor. Alınan kurallar enforce edilemiyor, çünkü Türk Hukuk sisteminin genel bir hastalığı enforcement dır. Yani uygulamadır. Türk hukuku titrek ve korkak bir hukuktur. Çok şeyi yasaklamaya meraklıdır, fakat onu yapmayanlara İngilizce de buna if not close derler. Yani bir şey yapılmazsa ona ne yapılır. İşte bir daha yapma. Yaparsan çok ayıp olur. Sana yakışır mı gibi yaptırımlarla düzenleme getirildiği için bir türlü karşı taraftan da yapılmamaktadır. Bunun önemli örneklerinden de bir tanesi da ISP açılmamadır. Cezaya rağmen ISP lere henüz daha açılma uygulaması yoktur.   Stalingrat gibi ev ev oda oda savaşmaktadır Telekom. Açmamak için. Şunu söylemek istiyorum bir cezanın uygulanıyor olmasına ve bize böyle iletilmesine rağmen bu cezanız fiilen uygulanmış değildir. Türk Telekom  hala maalesef özel ISP’lere açılmış değildir. Bizim yaptığımız milyonlarca Kablo TV şebekesini bizim yaptığımız milyonlarca dolarlık yatırıma karşılık çok küçük bir yüzde almamıza karşılık biz 2007’ye kadar hizmet görme ve kullanma hakkına sahip  olduğumuz bu şebekeden yeterli verimi alamamaktayız ve yüksek vergileride buna katarsak Türk Telekom’un aldığı bazı kararları maalesef şirketlerimiz iyi gidememektedir. Bir şey daha şunu söyleyeceğim Telekom’un tekeli kalktığı anda sayın müdürümün dediğine ben katılamayacağım bu şirketlerde iflas yada geriye gitme değil çok büyük bir gelir artısı olacaktır. Hizmet fiyatlarında da çok büyük bir düşme olacaktır. Çünkü sisteme dışardan bir empoze gereksiz masraflar ve maliyetler vardır. Biz bunun giderilebileceği kanısındayız. Bize yabancılar da gelmiştir. Onu da söyleyim İsrail’li ve Amerika’lı firmalar bunu da Melek Hn. İçin söylüyorum ne yapabiliriz diye fakat tekeli duyan yada onunla temasa geçen ve canı yanan firmalar derhal kaçmaktadırlar. Tekeli kırmadan ve bu vergileri aşağı çekmeden yabancı yatırımcıyı da beklememiz pek mümkün değil. Teşekkür ediyorum.

Yusuf Ata Arıak; Teşekkür ederiz. Buyurun tabii Abdullah Raşit Bey. 

Abdullah Raşit Gülhan; Gerçekten sayın Genel Müdürüme çok teşekkür ediyorum bu bilgiyi verdiği için. Ben bu tekelin ötelenmesi olayını Telkoder’in kurumumuza yaptığı bir ziyarette ve de bugün duydum. Sonuç olarak bu hususu Ulaştırma Bakanlığı kaynaklarından duymadım. Sayın Hasan Tüfekçi bizim birlikte çalıştığımız ve yakın çalışma arkadaşlarımızdan bir tanesidir, dostumuzdur. Kendisinden duymamıştım. Ama  sektörden duydum ve eğer olursa diye söyledim. Şimdi kendisi çok güzel bir şekilde ifade ettiler. Unutulmamalıdır ki dünyada tekelleşme ortadan kalktıktan sonra beklenilen, yerleşik işletmecinin o andaki ana operatörün gelirlerinde düşüş beklenir. Mesela 1996 da Avrupa’nın hemen hepsinde 5 ülke hariç  hemen hemen hepsinde serbestleşme oluştuktan sonra ortalama %5 ile %7 arasında orda ki o ülkelerdeki yerleşik işletmecinin yıllık gelirlerinde artış olmuş. Yani zaten hiçbir zaman herkes hazır bu da yerde yatan güzel besili bir kaz herkes bir taraftan çeksin koparsın bu mümkün değil. Herkes belli belli bazı işleri yapacaktır.
Şimdi Serdar Bey’in söylediği çok önemli bir husus var. Ben bu seçim olayları vesaireler olmasaydı bir basın toplantısı yapacaktım. Türkiye’de Telekomünikasyon sektöründe ki vergiler hususunda ancak gazeteci arkadaşlarımla yaptığım görüşmelerde gazeteci arkadaşlarım tabiri caizse bunun güme gideceğini ve çoğu yeteri detayda basamayacağını söyledi. Öyle olunca biz bunu bu basın toplantısını yapamadık. Türkiye’de %65’e varan vergi var telekomünikasyon sektöründe. Böyle bir vergi ile Telekomünikasyon sektöründeki oyuncuların oyun sahasında kalmaları kolay değil bunu görmek lazım bu bir gerçek. Bu vergi yükü eğer belirli oranlara düşürülürse ki ben bunun analizini yapmıştım. Onları  basın toplantısında tekrar söyleyeceğim eğer düşürülürse o zaman büyük bir enerji büyük bir sinerji yaratılması mümkün olacaktır ve ülkede oyuncular sahada ayakları üzerinde daha sağlam duracaktır. Serdar Bey’in dediği gibi başka yabancı ve yerli oyuncular da  sahaya girecektir. Bu bir gerçek. Kablo TV gibi şeylerin ISP’lere açılması hususunda bizim bir kararımız var. Sayın Hocam bahsettiler. Biz bir soruşturma yürüttük Türk Telekom A.Ş  aleyhine. Benim başkanlığımda yürütülmüştü o soruşturma. Ve biz Türk Telekom A.Ş’ye iki şey söyledik. O soruşturmanın neticesinde. TTNET ile Kablolu TV’yi kendi bünyenden çıkart. Onlar da ISP’ler ve diğer işletmeciler gibi olsun . Kablo TV’nin konusunda  biz toplantıda yaptık Bunun  işte teknik olmadığına dair bazı şeyler söylendi. O zaman 88 ISP vardı herkese açılmasının pek teknik olarak mümkün olmadığını söylediler bende bana bu konuda bir rapor verirseniz mümkün olduğuna dair bir rapor verirseniz onu savunurum dedim ama öyle bir rapor bana gelmedi. Dediğim gibi konuşuruz çözümü varsa o çözümü uygularız. Önemli olan pazara girişte mümkün olduğu kadar engellerin kaldırılmasıdır. Bugün uçakta Zafer Bey ile konuşurken Zafer Bey bana bir şey söyledi. Avusturya’lı bir işletmeci firması 2 yıl Türkiye’de kalıyor yatırım yapmak için. Ama bizim kurumumuzun gerekli düzenlemeleri zamanında yapamamasından dolayı bunu böyle kendi üzerime alıyorum, insanlar çekiyorlar Polonya’ya gidiyor. Yani sektörün önüne ne kadar zorluklar çıkartırsanız ne kadar engeller koyarsanız sonuç olarak bu pazara girecekler başka yerlere giderler. Bu dünya artık küresel bir dünya. Bu küresel dünyada gecikmeye oyalanmaya yer yok. Yarıştığımız şey sadece zaman. Her şeyi zamanında yapmamız gerekiyor. Biz şimdi frekans spektrumunu ilgilendiren, frekans tahsisis gerektiren bir çok hizmet için nasıl lisans vereceğimize dair raporumuzu hazırladık. Ama Bakanlar  Kurulu’na gideceğiz asgari değer tespit ettireceğiz. Şunu yapacağız bunu yapacağız. Seçim şartlarında Bakanlar Kurulu toplanacak mı? Toplanırsa bizim müracaatımızı gündemine alacak mı? Değerlendirecek mi? Kim bilir? Teşekkür ederim.

Yusuf Ata Arıak; Biz teşekkür ederiz. Osman Bey. Daha sonra arkadaki arkadaşımıza  vereceğiz.

Osman Yılmaz Gözüm;

 Eser Telekom. Efendim ben sunumlardan sonra söz alan arkadaşlardan bilhassa Haberleşme Genel Müdürü’mden şunun teyidini istiyorum. Acaba yanlış anlamadım herhalde, dışardan Andersen Firması, Dünya Bankası bir takım görüşmelerde bu görüşte olabilirler acaba bizim devletin görüşü nedir Bakanlığın görüşü nedir? O önemli ben burada onların bizim kadar hassas düşünerek yani çuvaldız meselesi var ya iğne batma. Kendilerine iğne battığını zannetmiyorum. Andersen Türk Telekom’un görev verdiği bir kuruluştur. Muhtemelen Türk Telekom’un dediklerini görüş olarak getirecektir diye kötü bir endişem var. 
Dünya Bankası başka bir şeydir. Bir bankadır. Değil mi yani? Bir devlet falan uluslar arası bir şey değil bu bankanın da menfaatleri açısından belki de tekelin  devamında fayda var. Dünya bankası kredileri gelir yüksek fiyatlarla satılır, bizde bunları alırız. Sonra da öderiz. Şimdi acaba biz şeyde miyiz? Biz buna hayır diyor muyuz? Ben herhalde hayır diyoruz diye  anlıyorum. Siz  ne  dersiniz, birde bu kanun gerekli dendi Raşit Bey bir takım işler için,  bence pek kanuna gerek yok. Biz böyle çok kanun çıkartmayı seven bir ülke haline geldik. 406 sayılı kanunla ne yapmak istiyorsanız yaparsınız serbestleşme yönünde. Türk Telekom’u da yeniden düzenleyebilirsiniz. Yeni operatörleri hizmete sokarsınız. İşin başına yeniden kanun yapmak gelince benim anlayabildiğim kadarıyla işler gevşiyor. Bürokrasi bu konuda yeni bir kanun geliyor hele bir duralım bakalım ne olacak. Kanun çıktıktan sonra yeni bir takım yönetmelikler geliyor.  Hele bir bakalım duralım ne olacak. Uygulamalarını biz gördük geçmiş hayatımızda. Şimdi bence sanki gerekiyorsa tabii çıkar kanunu ama sanki hiç kanun çıkmasına gerek yokmuş elimizdeki kanunla bir sürü işleri yapabiliriz intibaı var bende.  Dolayısıyla Telekomünikasyon Kurumumuzun da bu katma değerli hizmetler olsun, bu konudaki ruhsatları planına göre de bir an evvel vermesinde de fayda görüyorum . Çünkü biz gittiğimizde Telekomünikasyon Kurumu ile çok iyi ilişkilerimiz var. Bizi geliyorlar dinliyorlar   şu şeyi gördüm. Şunu hissettim. Yeni kanun çıkacak. Bu da kanuna konsa mı? Dendiği anda biz eyvah bir gitti beş sene daha diyoruz. Bana öyle geliyor. 
Şimdi özetleyecek olursam. Bence bu elimizdeki kanun  yetmezse yenisi gerekir. Bence gerekmez ama olsa bile işlerimiz lütfen beklemesin Telekomünikasyon Kurumu’nda. Bu sözleri verilen ruhsatlar, işte kablo TV de olsun ondan sonra diğer işlemlerde olsun katma değerli, bir an evvel lütfen çıksın. Şimdiye kadar ki ruhsatlar çok güzel çıktı genel izinler, o çalışmalarımıza devam edelim. Bir de devletimiz herhalde bu 2004’ün geriye uzatılmaması görüşünü şey yapıyordur  kapsıyordur. Bir de efendim ben  hazineden bir şey görüyorum. Türk Telekom’un sahibi hazine, içinde iki tane yönetim kurulu üyesi var. Onlara siz özel öyle bu yönde serbestleşme yönündeki görüşlerinizi de telkin ediyor musunuz veya onlardan bir geri besleme  alıyor musunuz? Yani bir de bunları öğrenmek istiyorum. Çok teşekkür ediyorum beni dinlediğiniz için 

Yusuf Ata Arıak; Burada şöyle bir şey yapacağız. Hocamın bir önceki Osman Bey’den bir önceki konuşmacı ile ilgili katkısı olacak ondan sonra bu konuya devam edelim. Hocam buyurun.

Prof. Dr. Turgut Tan; Teşekkür ederim. Afedersiniz isminizi hatırlayamadım konuşmacının Serdar bey  dedi ki; haklı olarak belki bu kurumlar ceza veriyorlar ama ne oluyor. O cezaların pek uygulandığı görülmüyor. Doğru anladıysam. 

Şimdi ilk konuşmamda da söylemiştim. Bu kurulların önemli özellikleri çok yüksek miktarlarda para cezası yaptırım olarak uygulama yetkisi var, fakat şimdi maalesef tekrar dönüp dolaşıp geliyoruz yine bizim yasal düzenlemelerimizin özelliğine. Bakın size iki tane uç örnek vereceğim. Yani uygulamada  bu yaptırımlar maalesef etkili olabiliyor mu? Olamıyorsa neden olamıyor sorusunun da cevabı aynı zamanda bu. Şimdi Rekabet kurulunun verdiği para cezaları ile ilgili olarak kanun diyor ki. “Cezanın tebliğine itibaren süresi içinde Danıştay’a başvurulmazsa  kesinleşir”. Başvurulduğu takdirde de karar vermesini bekleyeceksiniz. Para cezasının kesinleşmesi için. Yani tahsil edemezsiniz. Kanun öyle söylemiş. Ancak yargıya gidildiği takdirde yargı kararı üzerine para cezası kesinleşir ve amme alacaklarını tahsil usul hakkında kanuna göre ondan sonra tahsil edersiniz. Şimdi bu rekabet kurumu ile ilgili yasal düzenlemeler.Bakın öteki uçtan örnek vereyim. 

Bir de Şeker Kurulu kuruldu. Şeker kanunu ile. Onun yasasında diyor ki para cezasının tebliğinden itibaren 30 gün içinde yetkili idare mahkemesine itiraz edilebilir. İtiraz para cezasının yerine getirilmesini durdurmaz. Şimdi bir tanesinde diyorsunuz ki; bunlar ikisi de netice itibarıyla düzenleyici kurul. Yani aynı konuda aynı hukuki düzenlemenin olması gerekir. Bir tanesinde mahkemeye gidilirse bu ceza kesinleşmez, karar beklenir diyor. Ötekisinde  itiraz edilir mahkemeye gidilirse cezanın uygulanmasına engel olunmaz deniyor. İkisi bir biri ile taban tabana zıt iki tane düzenleme. Şimdi söz almışken bir şey daha müsaade ederseniz söyleyeyim. Raşit Bey sanıyorum kurul kararındaki bir şeyden bahsetti daha evvel verdikleri sektörde rekabeti bozucu mahiyette bir yapılanma olarak değerlendirilen Ttnet ve Kablo TV hizmetlerinin Türk Telekom A.Ş’nin hükmü şahsiyetinden makul bir süre içerinde ayrılarak ayrı tüzel kişilik oluşturması yönünde. Şimdi bunun gibi bir düzenleme var. Bunu açıkçası çok iyi anlayamadığım için  belki Raşit Bey bunun açıklığa kavuşturulmasına da yardımcı olabilir. Şimdi 4502 sayılı kanunun geçici 3. Maddesi Telekomünikasyon Türk A.Ş’ni 233 sayılı kanun hükmünde kararname ki bu kitler ile ilgili kanun hükmünde kararname biliyorsunuz, Kamu İktisadi kuruluşları listesinden çıkardım diyor. Yani daha evvel biliyorsunuz kitler iki türde 233 sayılı kanun hükmünde kararnameye göre. İktisadi Devlet Teşekkülü statüsünde olanlar var. Kamu İktisadi Kuruluşu statüsünde olanlar var. Bu kamu iktisadi kuruluş statüsünde olanlar daha çok tekel niteliğinde mal ve hizmet üreten ve ürettiği mal ve hizmet imtiyaz sayılan diye kanun hükmünde kararname tanımlamış. İşte Posta İşletmeleri, Devlet Demir Yolu, Telekom’da bunlardandı. Şimdi  buradan çıkarıyorum diyor. Nereye gidecek çıkınca havada kalmayacağına göre eğer kit statüsünde devam ediyorsa İDT gibi muamele görecek şimdi 2001 yılında çıkarılan 4673 sayılı yasanın geçici altıncı maddesi. Diyor ki Türk Telekom tarafından yürütülmekte olan uydu hizmetlerini yürütmek üzere 233 sayılı kanun hükmünde kararnameye tabii bir kamu iktisadi kuruluşu kurulur. Şimdi siz bunu kuracak olan ana şirketi kit statüsünden çıkartıyorsunuz bir yıl evvel. Bir yıl sonra bunun kuracağı şirketi kit statüsünde kurulacaktır diyorsunuz. Yanlış anlamıyorsam. Aynen kanundan okuyorum. Acaba bu bilinçli olarak mı yazılmış bir şey yoksa buradaki Kamu İktisadi Kuruluşu  böyle bir jenerik kavram olarak yani kullanılmış mı? Yoksa 233’deki anlamında mı? Teşekür ederim. 

Efendim? İyi güzel de o zaman KİT olması şart değil  İDT yapar. 
Yusuf Ata Arıak; Hayır şimdi konuları bütünlük içinde tartışabilmek için. Peki devlet konuşacak  sonra halk konuşacak. Buyurun. 
Hasan Tüfekçi; Şimdi az önceki ifadem de zaten söyledim. Tekelin uzatılması ile ilgili hukuki düzenleme çalışması yok İsterseniz İstişare toplantısına katılanların fikirlerini de beyan edeyim. Uzun süreceği için isterseniz beyan etmeyeyim. Ama öyle bir çalışma yok. Niyeti de tekrar söyleyeyim. Şimdi sizlerin ifade ettiği, Osman Bey sizin de ifade ettiğiniz şeyler Türk Telekom özelleştirme sürecinde hem verimlilik hem de özelleştirmede yeniden yapılanmanın nasıl olabilmesi için bir ihaleye çıktı, uluslararası bir ihaleye. Ve bu uluslararası ihalede ihaleyi bilinen malum şirket aldı.  Ve malum şirket çeşitli senaryolar önerdi. Bu senaryolardan bir tanesi kabul edildi. Şimdi az önce yine belirtilen şey,  Türk Telekom’un verdiği hizmetler sekiz tane, ana şirket şimdilik sekiz bu belki dokuz olur belki altı olur, şeklinde yeni şirketler olacak. Yani Kablo TV ayrı bir şirket haline dönecek. Belki TTNET ve bunun gibi bazı erişim hizmetleri veren yeni ayrı şirketler.Yani bu konuda bir çalışma yürütülüyor. Bu çalışma da Ekim ayı sonuna kadar sonuçlanma noktasına gelecek. 
İki; bu teklifleri yaparken de düşünülen şey şuydu alt yapı. Türkiye’de Transmisyon hizmetleri ile olan büyük bir altyapı. Bu altyapının hantal hale getirilmemesi veya atıl hale getirilmemesi için daha verimli olabilmesi için alt yapının bazılarında yine bunu öneren şirketlerin düşüncesi olarak söylüyorum. Ben kendi kanaatimce söylemiyorum. Bu ifade kullanıldı. Atıl hale getirilmemesi için bazı alt yapı konularının ya kanunu düzenlenmeli veya ikincil bir mevzuatla yönetmeliklerle acaba tekel şeklinde uzatılabilir mi? Bu kesinlikle kabul görmedi. Ne Hazine tarafından kabul gördü ne kurum tarafından. Kurumda zaten daha önce alınmasını öneriyor. Bakanlığın böyle bir görüşü olmadı. Katılan başka kurumlarda var. O kurumların bir kısmı buna fikir beyan etmedi. Tekel ile ilgili uzatma çalışması ile ilgili hukuki düzenleme çalışması yok. Bu bir kesin. Şu an ki durumun 2003 yılı sonunda kanun gereği kalkacak. Uydular ile ilgili şey şudur. Türk Telekom bir A.Ş. ve yeni yapılanmaya göre bir holding senaryosu çizildi. Bir holding haline dönüştürülecek. Uydular ile ilgili devletin bazı kurumlarının bazı hassasiyeti vardı. Bunlar hepinizce  malum olan şeyler var. Bu hassasiyet şuydu. Uzaydaki uydu kesimimizin saklı tutulması. Uydu işletmeciliği çok karlı  görülüyor ve görülmeyen belki bunun devamının sağlanabilmesi için devletin bu stratejik olan uydu konusunda kendisi, ama bunun dışında özel sektörün buna yani uydu konusuna gelecekse buna bir mani yok.  Sadece kendi elindeki uyduyu işletmesinin devlet kontrolünde kalması o gün kanun çıkarken yine kanun çıkmasına katkıda bulunan çeşitli kurumlar vardı. O kurumların ortak görüşü olarak benimsendi ve kit olarak bir Kamu İktisadi Kuruluş olarak ayrılmasın yani Bakanlar Kurulu kanunu tamamen ayırmadı,Türk Telekom’un bünyesinden çıkarılmasını, Türk Telekom bünyesinde değil bu bakanlar kurulu kararı ile olacak Ulaştırma Bakanlığı teklif edecek. Ve edildi bu teklif şu anda da henüz daha bu çalışma sonuçlanmadı. Yani uydular Türk Telekom’dan ayrılarak devletin kontrolünde kalması kanunun çıkmasında emeği geçen bütün kurum ve kuruluşlar hem fikir olarak ortaya koyduğu bir kuruluştur. Geçici maddedir. Teşekkür ederim.
Yusuf Ata Arıak;Benim işim zor ama işler iyi gidiyor. Şimdi devlette öncelik var. O konuya sizin hakkınız var. Onu vereceğim. Reşat Bey’in zannediyorum konu kaçmadan bir katkısı olacak  Buyurum. Basının hakkı hep duruyor vereceğim.

Teşekkür ederim ben Reşat Köymen Eser Telekom’dan. Şimdi bu Sayın Genel Müdürümün verdiği izahata da teşekkür ediyorum. Sayın Abdullah  Raşit Gülhan demin kablolu TV ile ilgili görüşünü anlatırken Telekom’a bir tavsiyede bulunduğunuzu ve karar verdiğinizi, hem TTNET’i hem Kablolu TV’yi bünyenizden ayırın kararını ilettiğinizi söylediniz. Şimdi sayın Haberleşme Genel Müdürü de bunun bir holding çatısı altında olacağını ifade ediyor. Yani bir  TTNET A.Ş olacak, bir tane de Kablolu TV A.Ş olacak. Ama bir şeyi unutuyoruz galiba. Holding demek bağlı şirketlerin hissesine sahip olan ana şirket demektir. Yani hem TTNET’in sahibi  hem de Kablolu TV şirketlerin sahibi yine Türk Telekom Holding olacak. Peki bu durumda bu şimdiki rekabeti engelleyen durum sona ermiş olcak mı? Bakın şimdi ne oluyor. TTNET denilen, Türk Telekom’un fevkalade yüksek bir şekilde sübvanse ettiği internet şirketi piyasadaki tüm diğer ISP’lerin aleyhine haksız rekabeti açıkca yapıyor, hem de çapraz sübvansiyonla yapıyor bu belgelendi. Rekabet Kurumu bunu belgeledi. Ceza verdi. Ceza tatbik ediliyor. Henüz daha bir ödeme yapmadı ama bir yıla aşkın süredir bunun cezası var. Diğer taraftan Türk Telekom Kablolu TV şirketleri ile ortak gelir paylaşımlı olarak yürüttüğü hizmette bu şirketlerin ve piyasadaki tüm ISP’lerin isteklerine karşı çıkarak diğer hiçbir ISP’yi sektöre sokmuyor kablo TV üzerinden. Bu broadband’e girmiyor. O şirketler, Kablo TV şirketleri herkes bundan zarar görüyor. Ülke çok zarar görüyor. Buna çözüm olarak ADSL yatırımı yapmaya başladılar. Bu durum böyle gidiyor. 
Şimdi holding olunca bundan kurtulmuş olacak mıyız? Ben kesinlikle olmayız diye düşünüyorum. Ben de çünkü bir holdingin sahibiyim.

Eğer devlet ve Türk Telekom bu işleri böyle anlıyorsa, Rekabet Kurumu kararlarını ve Telekomünikasyon Kurumu kararlarını vay bizim halimize. Yani o zaman biz bir 5 sene 10 sene daha bu işleri öğrenmeye çalışacağız. Evet burada yani sizin de kanaatinizi öğrenmek isteriz. Ama özellikle Sayın Abdullah Raşit Gülhan’dan bunu öğrenmek istiyorum. Yani bünyenizin dışına çıkarın demekle siz holdingleşmeyi mi önerdiniz yoksa burada zaten demin hocamın ifade ettiği gibi işletmeci şirketler var bunlar zaten işletiyorlar bunlara bir ruhsat vermeyi mi düşünüyorsunuz? Bunu öğrenmek istedim. Teşekkür ederim.

Serdar Aktan; Efendim şimdi şunu söyleyeyim bu Kablolu TV operatör şirketlerinin özelleştirilmesi Fransa’da olabilir çünkü bunu Fransız Telekom yapıyordu. Sonra bunu özel sektör yapmıyordu. Özelleştiriyorlar bu kısmı gidiyor. Fakat Türkiye’de farklı bir durum var. Bu meselenin halli çok kolay çünkü zaten Türkiye’de senelerdir Kablolu TV şebekelerini ve bunu üzerinden internet hizmetlerini burada Şölen Bey var, biz varız, bizim gibi altı tane firma yapıyor. Bütün şebekenin harcamalarını alt yapısını dizaynını yeni yerlere yapımını tamamen bu şirketler yapıyor. Bütün masrafı da bu şirketler yapıyor. Türk Telekom bunun sadece gelirini alıyor ve faturalarını çıkartıyor kendine göre. Biz daha geçen gün Türk Telekom elemanlarına eğitim veriyoruz. Çünkü özellikle bunun üzerine verilen  sofistik elektronik internet hizmetlerini Türk Telekom’un yapabilecek ya da uygulayabilecek kapasitesi yok. Elemanların da eğitimini biz veriyoruz. Zaten bu işi Türkiye’de özel sektör yapıyor fakat sözleşmeler daha önce Telekom’un tekel zamanındaki hukuki durumlarında ötürü mecburen o şekilde yapıldığı için biz sanki Telekom’a bir tür gelir ortağı taşeron gibi çalışıyoruz. Burada yapılması gereken şey artık Kablo TV şebekeleri zaten bu işi fiilen yapan ve üstelik bu işi Telekom’un dörtte biri beşte biri fiyatına yapan bu firmalara devredilmesidir. Biz kenara çekilsek yada bu iş bizden alınsa bile Telekom’un bu işleri verebilecek sofistikasyon ve ekonomik kapasitesi yoktur. Telekom bizim 1 dolara malettiğimiz hizmeti 5 dolara maletmektedir. Hele bu özelleştikten sonra ve devlet tarafından sübvansiyon görmeyecek olduktan sonra, halkın bu işten çok büyük zararı olacaktır. Burada niye ayrı bir şirket kuruluyor ve bizim sözleşmelerimizde hüküm olduğu halde bir tavsiye yapılarak bizi ruhsatımız tipik bir ruhsat olarak hazır orda beklerken aylardır ruhsat verilmezken hiçbir bize somut sebep gösterilmeden ayrı bir şirketin nezdinde oraya verilmeye çalışıyor. Ve bu işin içinden çıkılamayacaktır diye düşünüyorum. Teşekkür ederim.

Yusuf Ata Arıak; Evet Abdullah Bey sizin

Abdullah Raşit Gülhan; Şimdi ben müsaade ederseniz her iki görüşe de  cevap vereyim. Aslında Serdar Bey’in cevabı kendi konuşması içinde var. Ama tekrar ben altını çizeyim. Reşat Bey’in söylediğine gelince bu şirketlerin bütün hepsine Türk Telekom’un sahibi Hazine. Türk Telekom’un hükmü şahsiyetinin orda olması onun sahibi olduğu anlamına gelmiyor. Hazine %100’üne sahip Türk Telekom’un . Şimdi bizim önerdiğimiz sisteme gelince bizim önerdiğimiz sistem işlediğinde sanıyorum biz Mart ayında gerekçeli kararımızı yazdık. Gerekçeli karar Telekomünikasyon kurumu gibi kurumlar hocamın varlığında ukalalık etmek istemiyorum.  Yarı yargısal kurumlar olarak geçer bir çok literatürde verdiği karar nihai karardır. Bunu tabii ki mahkemeye götürür mahkeme de bunu iptal ettirebilir. Orası ayrı iştir ve orası idari mahkemeler  marifetiyle yapılması gereken iştir. Tekrar konuya dönersek; biz Mart’ta karar verirken holding hususu yoktu ortada. Ama biz çapraz sübvansiyon yapıldığını tespit ettik. Belirledik. Çapraz sübvansiyonu kaldır diyoruz ama çapraz sübvansiyonun boyutunu bilmiyoruz. Nedir? Çünkü; Türk Telekom hiçbir konuda altını çiziyorum hiçbir konuda maliyetini bilmiyor. Yani maliyetini bilmeyen bir şirket var ortada. BT haber dergisinin arkasında görmüşsünüzdür reklamı Türk Telekom’un; Biz internet hizmetlerini son bilmem kaç yılda 900 trilyon lira sübvanse ettik gibi. Nerden ettin yani nasıl ettin  nedir buradaki ölçü. Sorduğumda cevabı yok bunun ama işte bir rakam. İyi bir rakam olsun da göz doldursun hesabı bu biraz. Türk Telekom maliyetlerini bilmiyor. Bizde o zaman dedik ki. Bir uygulama yapalım ki ben TTNET’i diğer ISS’ler le eşit tutayım. Diğer ISS kiralık hattı neye alıyorsa ona alsın. Diğer ISS PRI Portu kaça alıyorsa bu onu alsın. Diğer ISS oraya modemi satın alıp hibe ediyorsa  TTNET de satın alsın hibe etsin. Aynı şartları sağlasın anlamında Hazine’nin sahip olacağı ayrı bir şirket haline gelsin dedik. Ayrı bir şirket olursa bunun o şartları sağlayacağını biz kendi nacizane aklımıza öyle bir yöntem buluruz dedik. Kablolu TV’de de aynı şeyleri söyledik. 
Şimdi gelelim Serdar Bey’in sorusuna. Serdar Bey’in konuşmasında söylediği bir şey var.   Biz şu anda Türk Telekom A.Ş taşeronları gibiyiz. Taşeron değilsiniz. Bayii değilsiniz. Lisanslı operatör değilsiniz. Siz aslında deve misiniz kuş musunuz? Söylenir ya o belli olmayan bir durumdasınız. Yani sizi biz bir yere koyamıyoruz ki? Size kalkıp da şunu yapalım diyelim. O zaman yapılacak şey var. Osman Bey sevmedi ama bunu bizim size lisans vermemiz lazım. Biz Kablo TV lisansını ortaya koyacağız, Kablo TV lisansının şartlarını ortaya koyacağız, o şartları sağlayan lisans alacak Ondan sonra gerekli yatırımları yapacak. Türk Telekom A.Ş ile arasındaki sözleşme çerçevesinde sözleşmesini termine edebiliyorsa termine edebilecek, edilemiyorsa Kuruma hakemlik için başvuracaklar. O zaman kurum çözüm yolunu bulmuş olacak. Sözleşmenin sona erderilmesi sıkıntısını uydu işletmecileri  şu anda yaşıyorlar. Benim bu konuda söyleyebileceğim bu. Özür dilerim teşbihte hata olmaz diye söyledim. 
Yusuf Ata Arıak; şimdi şöyle bir Melek Hn karşı köşedeki arkadaş ondan sonra Lütfi Bey ondan sonra Füsun Hn. Uygun mu. Benim kafamda sıra böyle. Ondan sonra Hakan Bey. Buyurun Melek Hanım,
Melek Us:Benim söyleyeceğim aslında çok kısa. Biraz evvel Serdar Bey’in Hazine derken, Hazinenin bir takım hataları var derken maliyeden sonra söyledi. Orda tam olarak Hazine’nin ne tür bir hatası olduğunu tam olarak anlamış değilim. Vergi dediniz. Ben esas olarak bir şeyi vurgulamak istiyorum, yani hep Hazineyi ilişkin olarak bu sorular soruldu onlara daha sonradan tartışmaların sonunda tekrar değinilebilir ama bu biraz evvel söylenen tarihin ertelenme ihtimali olabilir mi? Olamaz mı? Hangisi faydalıdır?  Hangisi değildir? Bir takım soru işaretleri Dünya Bankası raporları Arthur Andersen’ın raporundan falan bahsediliyor, İşte esas yabancı sermayenin gelmemesinin nedeni bu sorular. Eğer bunlar konuşulmaya başlıyorsa, eğer bir takım soru işaretleri varsa, Nereye gidiyor? Acaba devlet verdiği sözde duracak mı? Türkiye’de demek ki çıkan kanunlar verilen sözler demek ki her zaman değişebilir. Her zaman başka bir şey çıkabilir. Güven ortamını kaybettiğin zaman yabancı sermayenin önündeki işte o zaman yabancı sermaye gelmiyor. Yani şu anda biz eğer 2004 yılından başka bir tarih tartışmaya başlarsak eğer mevcut 2004’ün sonunda Türkiye’de yatırım yapmayı düşünen belli bir zamandan beri de bizimle gelip görüşmelere başlamış olan yabancı sermayenin de gelme ihtimalini tamamen ortadan kaldırıyoruz. Bu tartışmaların kendisi bile hiçbir şey yapmasak dahi acaba 01 Ocak 2004 den başka bir tarih mi sorusu dahi Yabancı Sermayenin önündeki güveni tamamen siliyor ve yabancı sermaye gelmiyor. Yani dolayısıyla bundan sonraki dönemde kalkıp acaba gelir mi gelmez mi diye de pek düşünemiyoruz. 
Biraz evvel çay içerken dışarıda yabancı sermaye niye gelmiyor bu sektöre niye gelmiyor diye sorulduğunda işte hep beraber tartıştığımız bir takım soru işaretlerinden dolayı gelmiyor, güven telkin edemememizden dolayı gelmiyor. Dolayısıyla bence bir an evvel raporlar olabilir vesaire ama artık hiçbir şekilde 1 Ocak 2004 tarihinin tartışılmaması gerektiğini ben  düşünüyorum. Yabancı Sermaye Genel Müdürlüğü olarak bunun sektöre çok büyük zararlar vereceğini var olanı da kaçıracağı gibi yenilerin gelmesini de engelleyeceğini düşünüyorum. Ben bütün bu tartışmaları böyle bir şeyi vurgulayarak  şey yapmak istiyorum. Daha sonra Hazine ile ilgili sanırım birkaç soru daha olacak o kapsamda tekrar söz alıp onlara da döneceğim. 
Yusuf Ata Arıak; İşin ilginç tarafı da tabii bu esas erteletmeyi isteyenler  bunu gerçekleştirmek isteyenler de kendileri konuşmuyor. Dünya Bankası ile Andersen’ı karınları olarak kullanıyorlar. Karınlarından konuşuyorlar. Sanki de bu anlaşılmıyor ve kimin yaptığı da hiç belli olmuyor. Şimdi evet sizin;
Adım Cem Çelebiler, Netone’ın Genel Müdürü’yüm. Internet servis sağlayıcı olarak kısaca şeye tekrar dönmek istiyorum. Bizim asıl derdimiz eşit rekabet ortamının sağlanması. Zannedersem zaten Telekom Kurumu’nun ana hedefi bu eşit rekabet ortamını oturtmak. Bir taraftan Türk Telekom’un yasa gereği tekel hakları var. Bunun dışında katma değerli hizmetler rekabete açılmış durumda. Keza biz bu alanlarda faaliyet gösteriyoruz. Ancak Türk Telekom’da bu alanda bizim rakibimiz. Bizim orda ki en büyük derdimiz Türk Telekom bizimle rekabet ederken bu alt yapı hizmetlerini kullanmak zorundayız. Burada bahsedilen kiralık devreler PRI’lar vs. Bunları alırken iki tarzda bir rekabet ilanı olabilir. Bir tanesi fiyat konusunda. İşte buradaki çapraz sübvansiyon, ötekisi hizmeti kendisini daha hızlı vermesi veya ötekilerin hiç  vermemesi, sürekli ertelemesi. Dolayısıyla buradaki işte fahiş zam fazla zam aslında bunlar daha çok tekel kapsamındaki hizmetler ile ilgili. Bizim için önemli sorun zam yapılsın yapılmasın değil, sonunda eğer zam gerekiyorsa yapılsın da sonunda neyse bizim girişlerimiz buradaki maliyetler neyse TTNET için de bunlar aynı olmalı ki Avrupa Birliğinde bu kiralık hat çok özel bir statüde. Leased Line  direktif  diye şeyler var, kiralık hat işte böyle olmalı. Ne yazık ki Telekom Kurumu’nun kararlarında özel bir statüsü yok. Şimdi TTNET’in bence ayrılması son derece faydalı bir şey, sonunda o maliyetlerin orda ki gerçekten aynı maliyetler aynı fiyatlar uygulanıyor mu uygulanmıyor mu çok faydalı bir şey. Ben aslında öteki meslektaşımın görüşüne katılmıyorum. Bence faydalı bir şey iyi bir şey, gene aynı sahip olsa bile hiçten iyidir. Fakat bu sürekli deniliyor. Yani yıllardır biz maliyetlerimizi hesaplayacağız diyor Türk Telekom. İşte biz bunu Holdingleştireceğiz bir türlü olmuyor. Olana kadar çok kolay şeyler yapılabilir. Bunlar neden yapılmıyor aslında bunu sormak istiyorum Telekom Kurumu’na. Biz bunları bir çok kez önerdik, bir taraftan maliyetler konusunda bunlar zaten çok kolay Türk Telekom’un asgari maliyetleri çok kolay hesaplanabilir. Kiralık hat kullanacak TTNET’in kaç tane kiralık devresi olduğu biliniyor. Bunların tarifeleri zaten yayınlanmış durumda hatta sizin tarafınızdan onaylanmış durumda bunlara bakabilirsiniz. Ortadan çok basit asgari bir maliyet hesaplamak mümkün . Bunun karşısında Türk Telekom’un uyguladığı son kullanıcı fiyata bakılabilir. Bunun çok çok altında olduğunu görmek çok basit. Dolayısıyla bu ayrım yapılmadan önce bu tür şeyler yapılabilir. Öteki taraftan Türk Telekom’un  hizmet vermeme veya kendisinin daha iyi şartlarda vermesi tarife değil de şart olarak burada yine bir çok önerimiz olmuştur. Hiç olmazsa Telekom Kurumu bunu denetim altına alsın bütün başvurular. PRI olsun kiralık devre olsun Telekom Kurumu’na iletilsin. TTNET’in başvuruları da dahil olmak üzere. TTNET ne bileyim Samsun’da bir erişim noktası açmak istediğinde işte ilave bir 155 mega bit devre almak istediğinde bunu bizim gibi size de bildirsin. Sizde bakınız acaba neden özel kuruluşların diğer şirketlerin işte 34 mega bit başvuruları 1 yıl beklerken TTNET’in kendi yaptığı başvurular iki günde sonuçlanıyor. 
Bu tür şeyler için TTNET’in ayrı firma olmasını beklemeye gerek yok. Hemen yapılabilir. Dolayısıyla bu konuda bizzat ara bağlantı  veya bizim hangi şartlarda Türk Telekom’da tekel hizmetleri alabileceğimiz konusuna giriyor. Ara bağlantı yönetmeliğide zannedersem ilk önce Temmuz ayına söz verilmiş bir yönetmelikti. Sonra sizin bahsettiğiniz sorunlardan dolayı galiba Kasım ayına kadar ertelenmiş, ama lisanslı operatör olarak bizim bu ara bağlantı olmadan Türk Telekom’la iş yapmak zorunda kalan Katma Değerli Hizmet veren kuruluş olarak doğru dürüst hizmet verme şansımız pek yoktur. Türk Telekom’a bizim çok sayıda başvurumuz var. İşte temel bizim başka kuruluştan yasal olarak alamadığımız devreler uluslararası olsun, ulusal olsun Türk Telekom vermiyorum diyor. İşte veya bu şartlarda veriyorum. Hibe yapacaksınız. Hibe yaparsanız veririm. Bu durumda bizim yaptığımız veya yapabileceğimiz herhangi bir şey yok. Budur  diyor. Ama kendisi bir şekilde bu devreleri alabiliyor. Bunu biliyoruz. Bu konuda Telekom Kurumu’nun Ahmet Raşit Bey’in görüşünü almak isterim. 

Yusuf Ata Arıak; Teşekkür ederim.  Hemen cevap verecek misiniz? Devam edelim mi?Peki  şöyle yapalım. Lütfü Bey’in de görüşünü de alalım. Hakan Bey sizi sıraya yazdım. 
Lütfi Yenel, Alcatel-Teletaş. Öncelikle TTNET’in ayrılması ile ilgili bir yorum yapmak istiyorum. Şebekeyi de oldukça iyi bilen biri olarak. Şebekenin ayrılması ile TTNET’in ayrılması ile birlikte çapraz sübvansiyon yapılıp yapılmadığı çok da ortaya çıkmayacak. Çünkü sadece dial up diye bir şey ayrılmayacak tabii. Bütün data hizmetleriyle belki X25 le birlikte bir data hizmetleri veren bir şirket kurulacak. Eğer bir maliyet muhasebesi şeffaflığı olmazsa orda yine kendi içinde çapraz sübvansiyon çok rahatlıkla yapılabilecek. Hatta bir çok ISP Türk Telekom A.Ş’nin değil de TTNET A.Ş’nin müşterisi olacak kiralık hatlar açısından. Dolayısıyla sadece belki PRI’lar bir şeffaflık kazanabilir, onun ötesinde bir çok şey ortaya çıkmaz. Doğru olanı bence maliyet muhasebesinin ortaya çıkması ve oradan da ister Türk Telekom’un içinde olsun, ister TTNET’in içinde olsun o şeyi yapmak. Yatırımlar ile ilgili bir şey söylemek istiyorum. Bir yabancı sermayeli şirketin de temsilcisi olarak Melek Hanım’la da uzun süredir konuşuyoruz nedir bunu geliştirmenin yolu diye, ancak burada hemen bir eleştiri getirmek istiyorum biz bütün sektör temsilcileri buradayız, müşteriyi unuttuk. Yani müşteri hiç konuşulmadı burada. Önemli olan Türkiye’de bu hizmetleri bu yatırım karşılığında alan hizmet alan müşterinin durumu ne? Böyle bir talep var mı? Talep mi yatırımı doğuracak yoksa arz mı müşteriyi daha simüle edecek diye  bakmak lazım diye düşünüyorum. Ve Telekomünikasyon Sektöründe benim bildiğim kadarıyla da önce arzın geliştirilmesi gerekiyor. Zaten kalkınma şeyine baktığımızda kalkınmış ülkelerin telekomünikasyon sistemlerinin de çok gelişmiş olması şöyle iki tane yorum getiriyor. Bir tanesi işte bunların milli gelirleri yüksek onun için Telekomünikayon imkanları da fazla deniliyor. Bence de doğru olanı telekomünikasyon alt yapısı iyi olduğu için daha hızlı ilerliyorlar bu ülkeler. Dolayısıyla telekomünikasyon alt yapısını hizmetlerini geliştirecek imkanları ortaya koymak müşteriyi yaratacak. Murat Bey’de bahsetti bundan. Yaratıcı ve yeni hizmetleri ortaya koyacak. Bunun için yatırım lazım. Bunun için de yatırımın önündeki engelleri kaldırmak lazım. Onun için de Serdar Bey’e katılıyorum. Vergi ve diğer bütün olayları ortadan kaldıracağız ki  müşteri de ortaya çıksın. Aynen hava yollarında olduğu gibi bir yere sefer koyarsanız ancak ondan sonra müşteri geliyor. Orda müşteri var diye sefer koymuyorsunuz çoğu kere. Ben konuşmamı iki soru ile bağlamak istiyorum. Bir tanesi çok kısa Yusuf Bey’e yönelik. Telkoder için buradayız. Onun yaptığı bir toplantı bu. Eğer, şu meşhur Jitem’den bile daha güçlü olan Türk Telekom’dan birileri Türk Telekom’u temsilen üye olmak isterse alacak mısınız? Yada şu anda var mı onu merak ediyorum Telkoder’in içerisinde. 

Yusuf Ata Arıak; Birincisi o serbest sözü bilinçli bir şekilde konulmuştur. Türk Telekom serbest olduğu gün bize katılabilir. Şu anda serbest değiller. 

Lütfi Yenel; Yani ben konsept açısından kavram açısından söylüyorum fizik açısından söylemiyorum. 

Yusuf Ata Arıak; Bu bizim çok önem verdiğimiz başlangıçtan itibaren önem verdiğimiz bir düşüncemizin ürünü olarak biz özel firmaların özel işletmeci firmaların örgütüyüz. Ruhsat ve genel izin alanların örgütüyüz. Dolayısıyla görev sözleşmesi çerçevesinde çalıştığı sürece Türk Telekom üyemiz olamaz. Ama özelleştikten sonra olabilir. 

Lütfi Yenel; Peki çok teşekkür ederim. Son sorum Sayın Hocam’a Turgut Bey’e biraz da belki Abdullah Bey’e. Bu gene ulusal dolaşımla ilgili. Telekomünikasyon Kurumu çok büyük çabalar gösterdi bunun ortaya çıkması ile ilgili. Ancak bu konuda uluslararası deneyimler nedir? Türkiye’nin dışında hangi ülkelerde zorunlu yasa açısında zorunlu dediniz hocam onun için soruyorum. Hangi ülkelerde zorunlu ulusal dolaşım vardır. Yoksa Türkiye olmadık bir şeye mi soyundu? Çünkü bu da yabancı sermaye açısından önemli. Burada hem bu ulusal dolaşımı isteyenler yabancı sermayeli şirketler hem de bunu çeşitli yöntemlerle engellemeye çalışanlar. Onun için bu uluslararası deneyimler burada çok önemli diye düşünüyorum. Çok teşekkür ederim.

Yusuf Ata Arıak; Şimdi bu soruları muhatapları lütfen kaydetsin. Muhtemelen diğer sorularda olacak ona devam etmek istiyorum. Füsun Hanım’da sıra. Buyurun

Füsun Sarp Nebil;Telkoder’in böyle bir toplantı ile başlaması bana heyecan verdi, öncelikle hayırlı olsun diyorum size. İki sualim var. Bir de bu tekelin uzatılması ile ilgili bizim aldığımız bilgileri iletmek istiyorum. Sorularımdan bir tanesi Hocam’a. Bu Rekabet Kurulu’nun verdiği cezanın bildiğim kadarıyla  şahsi bir yönü var, Yönetim Kurulu üyelerinin. Bu onların cebinden mi alınacak, yoksa sonuçta bir türlü Türk Telekom’mu ödeyecek bu cezaları eğer kesinleşirse Hocam’a sual bu. Raşit Bey’e sualim de 28 Mart 2002 tarihli Telekomünikasyon Kurumu’nun bir kararı var, 3 ISP’nin ortalaması ile bir fiyat belirlenecek TTNET için. O da aşağı yukarı 8 – 9 milyon liralar gibi bir rakam ediyor. Ama duyduğumuza göre son dönemde bir çalışma yapıldı. Telekomünikasyon Kurumu içinde ve fiyatın  eskisinden bile aşağıda yani 5 milyon küsür liraya çekilme durumu söz konusu. Bu henüz uygulamaya alınmadı gerçi. Sorum şu 28 Martta belirlenen karar henüz uygulanmadı ne zaman uygulanacak? İki üyenin yokluğu nedeniyle uygulanmadığı söyleniyordu. O ne zaman uygulanacak? Bu beş milyon liranın gerçekliği var mı gerçekten. 
          Şimdi tekelin uzatılması ile ilgili olarak bu konuda Türkiye’de basında ilk haberi  biz yayınladık. Türk.internet.com’da. Aldığımız bilgi şu şekilde, Andersen ki biz onlarla da röportaj yaptık. Yaptığımız röportajda Andersen özellikle belirtmek istiyorum, Türk Telekom’a 4 senaryo götürdüklerini söyledi. Bunlardan biri mobil, biri sadece alt yapı sunucusu olmak, biri holding ve Türk Telekom Yönetim Kurulu bunların içinden en zoru en agresif olanı bu benim sözüm değil, Andersen’in bu konudaki bölümünün başı olan Fuat Öksüz’ün sözü agresif olanı seçti ve holding yapısını tercih etti dediler. Bu özellikle TTNET falan biliyorsunuz tekel bütün bunlar bir araya getirildiğinde   bir hayli önemli bir konu. Tekelin uzatılmasına gelince bildiğimiz kadarıyla Andersen’in bu konuda ki önerisiyle ki hayır biz böyle bir öneri yapmadık diyor. Türk internet.com’da bu yayınlandı. Türk Telekom’cular Ulaştırma Bakanlığı’na gidiyorlar Haberleşme Genel Müdür’nün başkanlığında bir toplantı yapılıyor. Hasan Bey’in dediği gibi o toplantıdan negatif bir sonuç çıkıyor. Anlaşılamıyor. Tekelin uzatılması doğru olmalı ki tarihte  31 Aralık 2008 olarak telaffuz ediliyor. Haberleşme Genel Müdürü’de dahil olmak üzere negatif görüş belirtiyorlar. 
Bunun üzerine ikinci bir toplantı yapılıyor Oktay Vural Başkanlığı’nda. Orda da anlaşma olmuyor aynı şekilde özellikle hazineciler bu konuda kendilerini 2003’e göre ayarlamış şirketlerin, tazminat davası açabileceklerini iletiyorlar. Yine işlem sonuca ermiyor. Biz bunu Oktay Vural’ın kendisine sorduk. Henüz Bakandı. Oktay Vural dedi ki; bu farklı bir konudan ötürü gündeme geldi. Fiyat. Bu özelleştirme sırasında Türk Telekom’un fiyatının daha yüksek olması için böyle bir şey olmalı mı? Diye konuşuldu. Bunu üzerine biz kendisine bu konu devam edecek mi diye sorduk. Cevap şöyle bu fiyat belirleme ile ilgili biliyorsunuz bu günlerde ihale hatta bugün 15 Ağustos’da danışman firmanın belirlenmiş olması lazım veya sonuçlanmış olması lazım. O firmanın çalışmaları sırasında tekrar gündeme gelebileceğini söyledi Oktay Bey. Aynı konuyu Hazine Dış Ticaret’te ki uzman arkadaşlara sorduk danıştık. Onlar da dediler ki “işte 15 Ağustos’lar da bu konu biter, 1 Eylül’ler gibi danışman firma çalışmaya başlar, seçim onların çalışmasını etkilemez ancak bu çalışma sırasında tabii ki bu konu yani fiyatın daha yüksek olması için Tekelin uzatılması konusu gündeme gelecektir”. Benim söyleyeceklerim bu kadar. Sorularımı hatırlatayım mı bir daha? 
Bir tanesi para cezası şahsimidir Yönetim Kurulunun. Acaba onlar gerçekten uygulanacak mı? Yönetim Kurulu Üyelerinin kendi cebinden mi alınacak. İkincisi de bu 9 milyon lira olarak fiyat belirlenmişti. Uygulanmadı. Acaba uygulanacak mı? Veya ne zaman uygulanacak. Teşekkür erdim.

Yusuf Ata Arıak; Siz soru mu soracaksınız?

Çetin Hakan Kural; Globalstar Avrasya. Kurumun çıkarmış olduğu roaming yönetmeliğinin kadüklüğü göz önünde bulundurulursa arabağlantı yönetmeliğinin de başına öyle bir şey gelme olasılığı var mı diye soruyorum. Bunu niye soruyorum. Çünkü hem internetçiler için hem bizim için. Arabağlantının önemi var Türk Telekom ile yapacağımız sözleşmelerde. Ve Türk Telekom burada mevcut roaming yönetmeliğinin uygulanmaması yönünde azimli çabalar gösteren GSM’cilere benzer bir tavır alırsa biz nerde bulacağız çözümü bunu öğrenmek istiyorum. Teşekkür ederim. 

Yusuf Ata Arıak; Teşekkür ederiz. Murat Bey siz bir açıklama mı yapacaksınız? 

Hasan Tüfekçi; Yani kim ne cevap verdiğini Andersen’in da ne dediğini bilmiyorum başka yerlerde ama olayın doğrusu budur. Devletin tekelin uzatılması ile ilgili bir çalışması yoktur. Tartışmaları açan devlet değildir. Tartışmayı açan özelleştirme sürecinde yeniden yapılandırmayı başlatan kuruluşlardır. Türk Telekom’un da çalışma ekibi var onların içinde Türk Telekom’un özellikle böyle bir gaye de olmadığını biliyorum ama tartışmanın başlangıç sebebi Dünya Bankasının değerlendirme sonuçlarını Hazine’de yaptığımız toplantı sırasında ilk defa gündeme gelmiştir. Devamı da istişare toplantı yaptık doğrudur. Ve sonucunda da bütün kurum ve kuruluşlardan negatif cevap gelmiştir. Tekelin uzatılması ile ilgili bir çalışma başlatılmamıştır. Yine konuşuldu. Konuşulması doğrudur, Sayın Genel Müdürü’mün dediği şey, konuşulmaması bile doğrudur. Türkiye’de bazı sakıncalar yaratıyor. Ama konuşmayı açan devlet değildir. Başlatan devlet değildir. Başlatan kurum ve kuruluşların doğrusu budur. 

Yusuf Ata Arıak; Hasan Bey bu tartışma nihai olarak böyle bir şey yoktur ve olmayacaktır nasıl noktalanır?
Hasan Tüfekçi; Nasıl noktalanırı, sektörün ne zaman devlet ile yapılan bu çalışma sonucunda sektörde ki  tam liberalizasyon olur, özelleştirme tamamlanır o zaman noktalanır. Başka türlü noktalanmaz bu. Çünkü her an yeni şeyler çıkıyor. Liberalizasyon ile ilgili çalışmayı da başlatmak.Bbir şey daha söyleyeceğim yine yanlış anlaşılma var. Biz ihale komisyonuyla ilgili makama gidiyoruz, ilgili makam suratıma bakıp şunu söylüyor. “Siz özelleştirme istiyor musunuz?” Ya benim görevim özelleştirmeyi yapmak. Bu maksatla makama gelmişim ve bana diyor ki siz bunu istiyor musunuz? Yani sonuçta anlaşma bakış açıları çok değişiyor. Bakış açıları hepimizin zannediyorum sektörün gerçekten libere edilmesi ve sonucunda da gerçekçi manada Türk Telekom’un özelleştirilmesi. Bu maksatla yapılan çalışmalar var. İşin özü bu bence yani bunda da ne bir katkımız varsa ben sadece durum tesbiti için müdehale ettim yoksa başka bir şeyim yok. Teşekkür ederim.

Ahmet Pınar; Türk Telekom ile ilgili konuşmalara bir örnek vermek istiyorum. Comsat’ın Genel   Müdürü’yüm. Ahmet Pınar. Biz 1995 yılında Türk Telekom’la bir gelir paylaşımı anlaşması yaptık. O tarihlerde Türk Telekom bizimle devlet adına bu anlaşmayı yaptı ve anlaşmada da lisanlar verildiğinde de şirketin kayıtsız şartsız bu yeni lisans yönetmeliğine geçmesi öngörülüyordu. Aynı Türk Telekom bugün bu anlaşmanın termine edilmemesi için müthiş bir çaba içerisinde ve Türk Telekom’un Yönetim Kurulu bu anlaşmanın termine edilmemesi yönünde  kararlar verebiliyor. Ben şimdi durumu şöyle izah etmek istiyorum Türk Telekom’un sahibi Hazine yani Devlet. Yönetim Kurulu’nda da Hazine’den ve diğer devlet kuruluşlarından temsilciler var. Aynı devlet bütün bunları yapıp ondan sonra ben yapmadım nasıl diyebiliyor? Yani hem şirkete bir takım gelir paylaşımı anlaşmalarıyla haklar veriyor, bu anlaşma bitecektir diyor lisanslar verildiğinde, ondan sonra birkaç yıl geçiyor hemen aynı devlet hazinenin sahip olduğu bir kuruluş aracılığı ile bu anlaşmanın termine edilmemesi için her türlü çabayı gösteriyor. Burada bir açmaz yok mu ben sizi (“Türk Telekom’un özelleştirilmesi konusunda”) dinlerken Hasan Bey aynı sorunu algılıyorum. Devlet kendi içinde bir takım kararlar alıyor. Sonra o kararlara başka kararlarla müdahale ediyor. Sonra tekrar yeni kararlar alınıyor falan bu bir açmaz değil mi bizim için?

Hasan Tüfekçi; Eğer anlaşılamıyorsa adres adliyelerdir. Zannediyorum herhalde ben bunları bilmiyorum gerçekten söylüyorum. Bu ticari anlaşmaların detayını bilmediğim için yani genel manada biliyorum anlaşmazlık varsa sonuçta iki tarafta sözleşme yapmıştır. Bu sözleşmenin fesih şekilleri bellidir. 

Yusuf Ata Arıak; Şimdi bunun detayına şöyle girmeyelim. Bunların ne olduğunu Telkoder iyi biliyor bakınız. Telkoder’in üyeleri bunların hepsini konuştular. Yasa olarak da biliyorlar. Aşağı yukarı ne yapılabileceğini de biliyorlar. Bugüne kadar bunlar tek tek sorunu yaşayan kuruluşların gidip ilgili saydığı kuruluşlara birer ikişer konuşması biçiminde yürüyordu. Şimdi sektörün bir araya gelip ortak görüş oluşturup gitmesi sonucunda nereye gideceğini bilerek gitmesi sonucunda,  sonuçlar almaya başlıyoruz. Ama devlette halen devlet  derken de çeşitli devlet kuruluşlarında halen bunların mahiyeti ile ilgili kafa karışıklıkları var. Bunların gerek bu tür toplantılar vesilesi ile bilgileri birbirimize aktararak, gerekse doğru düğmelere doğru zamanlarda basarak yasal veya ilişkiler biçiminde çözülebileceğine biz inanıyoruz. Yalnız gerek bu ötelemenin gerekse Ahmet Bey’in şikayet ettiği konuların hepsinde hiç sürpriz olmayan bir isim var. Uydu ile ilgili özel kit kurulması dahil. Bu bütün dünyada olduğu gibi yerleşik Telekom şirketinin kendisinden ibarettir. Başka hiçbir kaynağı bunun yoktur. 

Ben bunu özel olarak Türk Telekom’a ilişkin bir eleştiri olarak söylemiyorum, dünyadaki bir çok ülkede aynı şekilde aynı Telekom mütekabillerinin telekomların aynı davranışlar içinde olduğunu biliyorum. Bu da ancak bundan zarar gören kesimlerin, işletmeciler başta serbest sektör başta ve o serbest sektörü korumak kollamakla rekabeti geliştirmekle sorumlu Telekom Kurumu gibi kurumlar başta mücadele etmekle çözülebilecek bir husustur. Bakınız uyduların stratejik sayıldığı dünyada tek ülke Türkiye. Şimdi ama bakın çıktığı yer kim sahipse ve kim buna sahip olmaya devam etmek istiyorsa oradan geliyor anlayış. O bilgiyi oraya veren Genel Kurmay uyducu değil. Genel Kurmay güvenlikçi. Güvenlik için bunun sakıncalı olduğunu anlatan bakın orda uyduların uzmanı var. O da konuşacak. Ama şöyle yapalım. Hakan Bey sizin söz hakkınız olsun. Sizin soru olacak. Bilgi verecek. Şimdi Zafer  Bey bilgi verecek. Arkasından sizin sorunuzu alacağız sonra soruların muhatapları cevaplarını verecek. Buyurun. 

Zafer Kurdakul Interpro; Şimdi gıyabında Türk Telekom’u çok dövdük burada hep beraber. Olsalarda onlarda bazı şeyler söyleselerdi diye düşünüyordum. Aslında böyle bir imkan var. Ben onu haber vermek istedim. Bazı soruları belki orda devam ederiz diye. Eylül ayının 3 de bilişim başlıyor. Bilişim zirvesinin içinde de 5’inde bir forum var. Bir günlük. İsmi 01/01/2004 . Bu herhalde herkese bir şey ifade ediyor. Türk Telekom da bunun içinde bizzat. Orda gerek 01/01/2004’e kadar gerekse 01/01/2004’ten sonraki dönemi enine sonuna boyuna tartışma imkanımız olacak hep birlikte. Bu belki rahatlatır bazı insanları. Hani cevap alamadıkları konuları orda en azından yetkililerinden alırlar çünkü Türk Telekom bunun içinde. Ben bir dört ay evvel Türk Telekom’a gittiğimde o zaman  İbrahim Bey’e dedim ki tartışılmaya hazır mısınız? Hazırız dediler. O zaman böyle bir şeye yapmaya karar verdik. Detayladık. Orda Andersen Consulting’in de bir üst düzeyi bulunacak.  Ayrıca hani şu az evvel konuşulan konuları direkt olarak sorabileceğimiz birlikte cevap alabileceğimiz birisi de bulunacak. Ben onu bir haber vermek istedim. Belki bazı arkadaşlarımızı rahatlatır. Bazılarını belki daha da o güne biler hazırlar. O gün hep beraber orda olalım 5 Eylül günü Bilişim Zirvesi’nin içerisinde Türk Telekom’da dahil aynı konuları konuşmaya devam edelim bu konuda ben Yusuf Bey sizinle de ayrıca görüşmek istiyorum. Çünkü Telkoder’i ve bu yaptığınız paneli gerçekten çok hararetle karşılıyoruz ve beğeniyoruz. Dolayısıyla Telkoder’in orda da sesinin bulunması gerekir diye inanıyorum. Ayrıca onu da sizinle konuşuruz. Çok teşekkürler.

Yusuf Ata Arıak; Hakan Bey’den sonra Metin Bey;

Çetin Hakan Kural; Ben Türksat’ın 5 yıl Müdürlüğü’nü yapmış biri olarak uyduların stratejikliği konusunda sizleri bilgilendirmek istiyorum. Çünkü ortada bir kavram kargaşası var. Uydunun stratejik olması ya da olmaması diye bir şey yok . Ortada Türksat 2 A üzerindeki  askeri payload sözkonusu. Bunu herkes biliyor. Bunu bütün dünya biliyor. Yani saklayacak bir şey yok. Yalnız şöyle bir şey var. Uyduların kullanımı ile uyduların kontrolü arasında bir fark vardır. Uyduyu kontrol etme mekanizmasını siz kendi elinizde tuttuğunuz sürece uydunun ticari payload’unu istediğiniz gibi özelleştirir istediğiniz gibi kullandırtırsınız. Ticari uyduların üzerinde telecommand şifreleme modülü olmaz, maalesef bu konuda biz çok direndik ama bu modüller kondu. Uyduların üzerinde  authentication modül olmasın dedik. Bunların her biri bir ağırlıktır. Bir kablajdır ve ekstradan bir telecommand gerektirir. Ve bunlar size işletmede sorun çıkaracağı gibi ağırlığı dolayısıyla uydu ömrün de de azalmaya meydan verir. Uyduya gönderilen telecommand’i şifreleyerek uyduyu korumaya çalışmak gereksizdir. Hiçbir anlamı yoktur. Çünkü eğer bir uyduyu sabote etmeye kalkarsanız ona komut göndermek için gerekli dünyanın bulunması en zor, neredeyse imkansız teçhizatını bir araya getirip koca bir anten sistemi ile beslemek yerine normal bir buçuk metrelik bir transmit antenini alırsınız ucuna bağlarsınız bir sweeper ve bir amplifier o uyduyu kullanılmaz hale getirirsiniz ve bunu bir mobil aletle yaparsanız da dünyada kimse sizi bulamaz. Çok daha büyük bir anten ve yüksek güçlü bir amplifier kullanarak uyduların girişlerini patlatırsınız, o uyduyu bu şekilde de kullanılmaz hale getirirsiniz. Dolayısıyla uyduların stratejik bir cihaz olduğunu sistem olduğunu savunarak bunu kullanarak özelleştirmenin ve serbestleşmenin önüne geçilmek isteniyor. Özellikle de KİK. Bakın çok tehlikeli bir şey bu KİK. Tekel çünkü. Yani yarın öbür gün KİK’in Genel Müdürü uydu kullanımında Türksat’ı tercih etmeyen firmaların işletmesini durdurmak, ticari faaliyetini durdurmakla mükellef sayılacaktır. Onun için uydular

1. Stratejik değildir. 

2. Uyduların işletmesini yapacak kuruluşu KİK yapmaya gerek yoktur. 

Teşekkür ederiz.

Yusuf Ata Arıak; Yani bunu Hasan bey çok önemli bir şey bu yani biz bakın. Bugün bir çok güzel tartışma oldu  ama benim hatırladığım bu tür toplantılarda ilk defa uydunun stratejik olmadığı ve bu stratejikliktir sözünün arkasına KİK üretilmesinin ikinci bir yanlışı getirdiği ilk defa böyle net bir şekilde açıklandı. Faydalı bir  şey oldu. Şimdi sizin sorunuzu alacağız. Sonra cevapları alacağız. 

Metin Menteşeoğlu Satko adına; Şimdi güncel olarak bir durum var. Seçim kararı alındıktan sonra seçim ekonomisi uygulanacak mı diye pek çok soru soruldu. Aynı şekilde Telekomünikasyon Kurumun’da da serbest yani bağımsız olduğunu bildiğimiz halde siyasi etki var mı bunu merak ediyorum bir tanesi. Bir tanesi siyasi kadrolaşma konusunda baskılar  var mı bu tür baskılar varsa bunların önüne geçilmesi için ne tür çabalar var. Bunları merak ediyorum. Teşekkür ederim. 

Yusuf Ata Arıak; Teşekkür ederiz. Şimdi masanın bu tarafına geçti sözler Abdullah Raşit Bey, Hocam Siz ve Murat Bey lütfen görüşlerinizi cevaplarınızı. Murat Bey sizi çok beklettik. 

Murad Ardaç; Bekletmenin şöyle bir dezavantajı oldu. Benim söyleyeceğim şeylerin bir kısmını Zafer bey söyledi. Ben de burada kesinlikle şuna katılıyorum ki burada biz bir araya gelip Türk Telekom’u çok güzel dövdük ama Türk Telekom’dan kimse yok onlar da kesinlikle cevap veremediler. Oysa bazı konularda verecekleri haklı cevaplar da vardı. Şimdi bu sorun aslında çok daha temel bir sorun. Murat Özbilen arkadaşımız bunu başta çok güzel vurguladı. Türk Telekom hakkında bizim hiçbir zaman bir stratejimiz olmadı ülke olarak. Çeşitli stratejiler olduysa da bunlar her seferinde bozula bozula bir noktaya gelemedik. Ancak şu anda bir şeyi tespit etmek durumundayız ki bir yola girmiş durumdayız ve burada da neler yapılacağı konusunda bir şirket görevlendirilmiş. Şimdi ya bu şirket böyle diyor, biz bu işten anlamayız  şeklinde kenara  çekilmek de çok doğru değil. Eğer Türk Telekom ki sektör için önemli bir sorundur önemli bir kaynaktır da bunu iyi bir şekilde değerlendirilmesi gerekiyorsa bu strateji tartışmasına herkesin katılması lazım. Kapalı kapılar ardında birkaç uzmanın yazdığı raporun Türkiye’ye uygulanması çok hatalı olur diye düşünüyorum. Burada aslında Telekom Kurumu’nun çok güzel bir girişimi vardı geçen sene bir vakıf  oluşturulması ve bu vakıf çerçevesinde hem resmi kurumların hem de özel sektörün görüşlerinin derlenmesi ve stratejinin oluşturulması düşüncesi vardı. Ne yazık ki bu çalışma gerçekleşmedi. Şu anda aslında Telkoder bu çalışmanın bir kısmını karşılıyor diye düşünüyorum. En azından bir grubun görüşlerini derliyor ve tek ağızdan bunları dile getiriyor. Kanımca eğer devlet ve kamu yetkilileri de bu sese kulak verirlerse çok daha herkesi tatmin edecek bir çözüm oluşturulur diye düşünüyorum. Demin dediğiniz gibi bu konu Türkiye’nin Telekom stratejisi Artur Andersen’a ihale edilebilecek kadar basit bir konu değil diye düşünüyorum. 
Demin dediğim gibi kaldı ki bir yola girilmiştir. Bir strateji çizilmiştir bir holdingleşme modeli kabul edilmiştir ve dikkatli bakılırsa bu holdingleşme stratejisi de burada Kablo TV  konusunda veya internet konusunda öne sürülen sorunların bir çoğuna çözüm getirebilecek bir modeldir. Sonuna kadar götürülürse. Tabii bunların uygulanması muhakkak ki gecikmelere yol açacaktır. Yani örneğin internet konusunda gerçekten TTNET’in tamamen ayrılaraktan muhasebesinin de ayrılması suretiyle internet servis sağlayıcıları ile eşit konuma getirilebilir. Kablo TV tamamen ayrılaraktan ayrı bir alt yapı olarak da işletilebilir ve böylelikle her türlü çapraz sübvansiyon engellenebilir vs. vs. bunların hepsinin çözümleri bu model içerisinde de gerçekleştirilebilir diye düşünüyorum. Herkesin bu konuda kafa yormasında yıkıcı değil de yapıcı öneriler getirmesinde yarar var diye düşünüyorum. Tabii  burada kanımca en önemli ve sorunlu olan konu gerçekten gelir paylaşımı anlaşmalarıdır. Çünkü ne bu model, ne özelleştirme olayı, gelir paylaşımı anlaşmalarında düzgün bir şekilde dile getirilmemiştir. Anlaşmalarda hukuki bir karşılığı yoktur bunun. Burada bir hakeme ihtiyaç olacaktır muhakkak ki bu hakemsiz çözülecek bir iş değildir. Burada her ne kadar Telekom Kurumu’nun görevi kapsamı dışına çıkıyorsa da belki Telekom Kurumu’nun bir katkısı olabilir diye düşünüyorum. Yoksa gerçekten bu işler yıllarca sürünecek mahkemeler haline gelebilir. 
Son bir nokta demin tekrar tekrar konuşuldu işte bu erteleme hikayesi gündeme gelirse işte Türk Telekom değerini korumak için ertelemeyi gündeme gelebilir vs. bence bu liberalizasyon 2004 başında yapılsa Türk Telekom’un değeri  hiçbir şey düşmez hiç bir şekilde değişmez.

Bu Türk Telekom hakkındaki görüşlerim. Bir konu daha var onu da müsaade ederseniz iletiyim. Şimdi bu ulusal dolaşım hikayesi epey gazetelerde ve sağda solda dolaşıyor. Burada yanlış bir bilgi dolaşıyor aslında. Kasıtlı  mı bilmiyorum? Fakat bizler bu 3. ve 4. GSM ihalesine hazırlanan şirketler olaraktan şöyle bir durumla karşılaştık. Ulusal dolaşım yeni işletmeciler için gerçekten çok önemlidir ve olmazsa bu gün karşılaşılan sorunlar yani 3. ve 4. operatörün gelişememesi sorunu ortaya çıkar bu gayet aşikardır bu dünya üzerinde de örnekleri vardır. İsterseniz hangi ülkelerde zorunlu olduğunu liste halinde  rahatlıkla bunları verebiliriz. Kaldı ki bunu Telekomünikasyon Kurumu ile diğer kurumlarla da zamanında paylaştık. Fakat ihale öncesinde Ulaştırma Bakanlığı’nın bu konudaki talebimize çok açık yazılı ve tüm ihaleye katılan şirketleri giden bir yazısı vardır ki ulusal dolaşım bu ihale kapsamında mümkün değildir. Bu şartta teklifinizi verin denmiştir. Dikkat ederseniz ihalenin sonunda bir şirket kazanmıştır ve bir şirket ulusal dolaşımı ihale şartnamesinde olmamasına rağmen kabul ettirmiştir. Bu normalde ihalenin iptal edilmesine kadar gidebilecek bir süreçtir. Buna girmek istemiyorum. Bu yola kimse gitmemiştir ama burada yanlış bir bilgi vardır. İhaleye ulusal dolaşım olmadan girilmiştir. İhale sonrasında ulusal dolaşım zorla kabul ettirilmiştir. Anlaşmaya konmuştur. Ama tabii bu sorunu çözümlememiştir. Çünkü başta da sunuşumda da söylediğim gibi bazı şeylerin önceden düşünülmesi lazım. Sonradan o çözümü getiremezsiniz. Eğer Turkcell ve Telsim’in örneğin anlaşmalarında ulusal dolaşım zorunluluk yoksa bunu sonradan koymanız son derece zordur. Teşekkürler.
Prof. Dr. Turgut Tan; Birkaç soru da bana vardı. Bunlardan bir tanesi Rekabet Kurumu’nun verdiği cezayı kime verdiği. Ceza şirkete verilmiş bir cezadır. Bireysel olarak Yönetim Kurulu Üyelerine verilmiş bir ceza değil. İkincisi Sayın Yenel’in sorusu zorunlu ulusal dolaşım sistemi başka ülkelerde var mı? Bazı ülkelerde olduğunu ben de şeyim sırasında  görmüştüm ama şu anda somut olarak size şu ülkelerde vardır demem mümkün değil. Belki Sayın Gülhan bütün piyasaları döktük dediğine göre ortada metinler varsa eğer oradan bunu söylemek mümkün. Yalnız bu vesile ile bir şey söylemek isterim. Sayın Gülhan’ın açıklamalarında dikkatimi çekti. Ulusal tahkime gidildiği için biz prosedürü sonuna kadar götürmedik. Pardon uluslararası tahkime gidildiği için süreci sonuna kadar işletmedik gibi bir ifade galiba kullandılar. Şimdi sözleşmede niçin uluslar arası tahkimin öngörüldüğünü iyi tespit etmek lazım. Hatırladığım kadarıyla o olayda lisans sözleşmelerinde uluslararası tahkim yalnız sözleşmenin kapsamı uygulanması ve feshi konularında çıkacak uyuşmazlıklar için söz konusu edilmiş. Halbuki burada bu konuya giren bir sorun değil sanıyorum. Nedir? Yasadan kaynaklanan bir ulusal dolaşım zorunluluğunu uygulamaya geçiren Telekomünikasyon Kurumu’nun idari işlemi söz konusu. Dolayısıyla yani itilafın nerden kaynaklandığını baştan iyi tespit etmek lazım ki ona göre nereye gidilebileceği de ona bağlı olarak sağlıklı belirlenebilsin. Bir son nokta bu hep uydu haberleşmesinden söz edildi. Salı akşamı bir yabancı kanalda uzun bir program izledim. İngilizler ile Amerikalıların ortak olarak özel haberleşmeyi tespit ettiklerini bu konunun ortaya çıkması üzerine Avrupa Parlamentosu’ nun bir soruşturma açtığı ve bu haberleşmenin tespiti çerçevesinde somut olarak da şunu örnek verdiler. Bir Avrupa ülkesinin Brezilya’daki bir ihaleye verdiği teklifin baştan haberleşme tespit edilerek ortaya çıkarıldığı ve bir Amerikan firmasının aynı ihaleye teklifte bulunup ihaleyi aldığı şeklinde bir olay. Çok enteresandı çok uzun bir programdı. Hatta sonuna kadar da izleyemedim. Teşekkür ederim.

Abdullah Raşit Gülhan; Şimdi benim elimde sepetimde bayağı bir elma birikti. Yavaş yavaş çıkartayım isterseniz. Şimdi Hocam’ın söylediği uluslararası roaming hususunu bir hemen toparlayayım. Uluslararası roaming konusunda Uluslararası tahkime biz gitmedik. O tahkime giden bizim roaming yükümlüsü olarak kabul ettiğimizi firmalar. O nedenle biz bu süreci sonuna kadar götürmedik de demiyorum. Burada bir görüş alıyoruz İdare Hukukçularımızdan muhtemelen belki sayın Hocamızdan da biz bunu bu aşamada böyle bir süreçteyken kurul kararına bağlayabilir miyiz? Eğer hukukçularımız  evet bağlayabilirsiniz hiçbir sorun yok diyorlarsa derlerse biz konuyu Karar’a bağlayacağız. Ama hayır bu uluslararası tahkimde artık hukuk süreci başlamıştır. Siz burada bir karar almanız hukuk etiği bakımından doğru değildir veya yerindelik bakımından doğru değildir gibi bir görüş gelirse o zaman beklemeyi tabii ki uygun göreceğiz. 
Efendim şimdi öncelikle  Cem Bey’in Cem Çelebiler Bey’in sorusu;  TTNET’e yapılan başvuruların aynı zamanda kuruma da yapılması gerektiğini, yapılırsa daha doğru olacağını böylece zamanlama bakımından TTNET’in kayrılıp kayrılmadığının tespitinin mümkün olacağını söyledi yanlış anlamadıysam. Ancak Telekomünikasyon Kurumu görevleri bakımından hem kanunun lafzi hem de ruhu yorumuna baktığımızda bizim Türk Telekom müşterilerimizden bir tanesi ve tabii ki regule edeceğimiz en önemli en büyük müşterimiz. Ancak bu yöntem doğru bir yöntem değil gibi geliyor bana. Olması gereken şey eğer zamanlama da ki biz bunu geçtiğimiz soruşturma da soruşturduk. Sorduk yani sana gelen başvuruların tarihlerini ver, ne zaman onlara bunları bağladın TTNET’e ne zaman yaptın dedik. Ama TTNET’e   başvurusu olmadığı için onun ne kadar beklediği gibi bir sonuç ortaya çıkamadı maalesef. TTNET eğer ayrı bir statü kazanırsa o zaman bu da ortaya çıkacak diye düşündük. Bu son kararımızı verirken. Bunu tabii bu dediğiniz çok doğru ve biz bunu o zamanda karara bağlamıştık. O zamanda incelemiştik. Bunu böyle bir sorun olduğunu soruşturma kapsamında almak doğru olur. Yoksa biz o kağıtlara bu kağıtlara boğuluruz. Hiçbir düzenleme yapamayız. Alt yapı yönetmeliğimiz eli kulağında yakın bir zamanda çıkacak son revizasyonları görüşülüyor biliyorsunuz onu bir uluslararası bir danışmanlık şirketi ile birlikte yapıyoruz bir Alman Enstitüsü olan WIK ile birlikte yapıyoruz. Bu günlerde yani muhtemelen Eylül,Ekim ayı içinde yönetmeliğimizi yayınlamış olacağız. 
Roaming hangi ülkelerde zorunlu. Şimdi roaming şu an konuşulan roaming bir çok ülkede zorunlu gibi gözüküyor. Hukuksal bakımdan. Yalnız bunu çok iyi ayırt etmek lazım. İkinci nesil ile üçüncü nesil arasındaki ulusal roaming bir çok ülkede zorunlu bir çok ülkede ama ikinci nesil içindeki ulusal roaming bir ülkede zorunlu Avrupa’da. Yanlış hatırlamıyorsam bilmiyorsam yanlış oluyor. Çünkü biliyorum ama bir İtalya. Yani orada da yaşanan sorun Tim’di. Tim operatörü sokmamak için uzun süre iki yıllık bir mücadele yaşadı. Yaşandı. Ve nihayetinde Tim’e gerekli cezalar verildiğinde ve roaming uygun hale geldiğinde artık sadece  roaming yapmak isteyen şirketin %2’lik bir ihtiyacı kalmıştı. Pek bir anlam yaratmadı. Bizim ülkemizde de benzer bir süreç yaşıyoruz. Belki şu anda henüz  %2 değilse de yakın tarihte %2 olacak. Bu doğru mu? Bu doğru değil. Murat Bey’in söylediği şeyleri biliyorum. Problemleri biliyorum. O tabii bizim dışımızda Ulaştırma Bakanlığı’nın yaptığı bir ihaledir. Öyle yaptı böyle yaptı onu tartışmak benim vazifem değil. Biraz önceki uydu konusunda da bir şeyler söyleyecektim ben. Doğru uydu stratejik bir olay değil. Ben bunu Yamaner Yamaner’in bir hukuk bürosudur 80. kuruluş yıldönümünde Türkiye’de tek benim bildiğim tek 80 yıllık hukuk bürosu onun  kuruluş yıldönümünde bana sormuşlardı. Telekom Sektöründe uydu stratejik midir diye? Bende Irak savaşını örnekleyerek bunların hiç birisi stratejik değildir demiştim. Yani istediği anda istediği haberleşmeyi durduran bir dünyada yaşıyoruz. Bunun kontrolü bilgiyi siz üretmiyorsunuz hiçbir zaman sizde değildir. Burada da Ali Akurgal Bey’i referans veriyorum. Bilgiyi siz üretmiyorsunuz hatta kullanamıyorsunuz  erişebilirseniz ne güzel. 
Şimdi efendim roaming i de böyle geçtikten sonra bu sorunun cevabını bilen insana tekrar sorunun cevabını vereyim. Füsun Hanım bu sorunun cevabını biliyor tabii. TTNET fiyatını ben kendisi ile görüştüm. TTNET’in fiyatını biz soruşturma kapsamında belirleyeceğimizi söyledik. Yöntemi yazdık. Yöntemimiz Türkiye’deki üç ISP’nin ortalamasını alarak yapacağımızdır ve maliyet esaslı. Biz Türkiye’de internet servis sağlayıcılığında abone sayısı orantılı olmak üzere bir maliyet hesabı yaptık bunu Türkiye’de ve Amerika’da bir kaç tane doktoraya da  check ettirdik. Bu konuda doktara yapmış bir kaç insan bulduk. Onlara da check ettirdik. Ve sonuçta dolar hesabı idi ama dolar hesabını söylemeyeyim 5 milyon küsür lira bir rakam belirledik. Bu yalnız soruşturmanın olduğu tarih. eldeki hesaplar dolar kuru dikkate alınarak yapılmıştır. Ama biz bunu öte yandan soruşturma kapsamımızda dürüst olabilmesi bakımından en düşük üç ISP’nin burada da   şartları belirledik. İki yıl sektörde olmak ve 10 bin aboneden fazla dial up abonesi olması koşulu ile bir esas getirdik bu dünyada kiralık hatlarda uygulanan bir metottur. Galiba Hakan Bey Türkiye’de ve dünyada bu işlerde maliyet hesabını yapmak kolay değildir. Bizim Hocam da var galiba soruşturma raporumuz benim elimde şu anda yok. Soruşturma raporumuzun bir unsuruda Türk Telekom’un tamamiyle maliyet muhasebesi sistemine geçmesidir. Yani maliyet esaslı çalışmasıdır. Onu da zorunlu hale getirdik ve bunlar kararlardır itiraz gelmediği sürece o kararlar uygulanacak kararlardır itiraz da edilmedi. Bitti süresi. 
Şimdi bütün bunları yaptıktan sonra da 9 milyon lira aylık dial up aboneliği için fiyatı belirledik geçen hafta Türk Telekom’a kurul karar tarih ve sayısını hatırlamıyorum ama geçen hafta Perşembe günü ne oluyor bugün ayın 15’i. 7’si itibarıyle. Bunu Türk Telekom’a bildirdik. Türk Telekom gelecek tarife döneminden geçerli olmak üzere bu fiyatı abonelerine bildirecek. Bunda başka sorunlarda var. Burada söylemem gereken şeyler var. Şimdi yeni bir çalışma daha istedim arkadaşlarımdan yeni bir çalışma daha yaptırıyorum yani burada üç aylık altı aylık on iki aylık indirim oranlarının belki rakebeti bozabilecek niteliği olabilir diye düşünerek bir çalışma daha yaptırıyoruz onu da Türk Telekom’a bildireceğiz ilerde bu çalışmanın neticesini. Hatta İnternet Servis Sağlayıcıları Derneği’nde de konuştuk bunları İnternet Servis Sağlayıcıları Derneği belki tekrar müracaat edecekmiş. Ederse onların müracatları çerçevesinde tekrar da değerlendireceğiz. Hatırlayabildiğim kadarıyla bana sorulan sorular buydu bir tane soru hariç. Neydi. Arabağlantı. Söyledim sanıyorum. Söylemedim mi. 
Ara bağlantı konusu şu. Hatırladım soruyu. Ara bağlantı konusu roaming gibi güme gider mi? Şimdi siz bir yönetmelik yazıyorsunuz . Bu yönetmeliği biz bir yıldır yazıyoruz. Bir yıldır dört arkadaşımız ve WIK Danışmanlık Firması bu ara bağlantı konusunda çalışıyor. Tam bir yıl değilde sekiz aydır falan. Sonra Asliye Hukuk Mahkemesi kalkıyor toplam üç dakika içinde diyor ki bu konu da yürütmeyi durdurdum. Ve kanun böyle şu falan  böyle dediğiniz zaman ya o kanunları bana bir getirsenize bir de ben okuyum diyor hakim. Böyle bir şey olmaz. Böyle bir adalet sistemi olmaz.  Sayın Hocam’ın yanında söylemeyeyim ama bunlar doğru yöntemler değil. Hukukta her şey yazılı. Devletin dili de kanundur. Devlet ancak kanunlar ve yönetmelikler vasıtası ile konuşur. Bir kanun yapılmış o kanunla bana bir yetki verilmiş. Şu yönetmeliği yapacaksın şunlar arasında çıkan sorunlara da çözüm bulacaksın. Asliye Hukuk’ta bir hakim diyor ki ve de  üç dakikada diyor ki yok ben buna yürütmeyi durdurma verdim. Haydi itiraz yok. İtiraz yok. Yani böyle bir şey olursa yapabileceğiniz bu çerçevede ne olabilir ki?. Bunun muhatabının Yüksek Hakimler Kurulu olması lazım. Bunun muhatabının Adalet Bakanı olması lazım. Bu sorunu muhatabı ben değilim. Böyle bir sorunun muhatabı ben değilim. Şimdi Türkiye’de alışılmış bir şey vardır. Türkiye’de bütün kurumlar kendilerini siyasetten arındırmak isterler. Biz Telekomünikasyon sektöründe doğru düzenleme yapmak istiyoruz. Hızlı düzenleme yapmak istiyoruz. Avrupa standartlarında çalışmak istiyoruz. Biz bunları ancak ehil insanlarla yapabiliriz. Eğer ehliyet siyaset ile birlikte ise ben bilmem ama benim bildiğim ehliyet ancak bilgi ile birliktedir. Biz o zaman siyasi baskılara zaman zaman böyle telkinle olur. Olmuyor demek yalandır. İşte falan milletvekili açar der ki benim şu Gazi Üniversitesi Beden Eğitimi’ndeki arkadaşımı sizin tarifeler daire başkanı yapar mısınız der falan. Siz de dersiniz ki Beden Eğitimin’deki  arkadaş kibar bir şekilde tarifeler daire başkanlığı yapamaz spor bölümü açtığımızda onu oraya uzman olarak alırız dersiniz. Böyle telkinler gelir ama bize az geliyor. Başkalarına çok geliyor mu bilmiyorum veya bunun azı çoğu nedir onu da bilmiyorum  neye göre referans tutulur bilmiyorum ama bizim çok bir dışardan bakılınca bir  siyasi yapılanmamız olduğunu sanmıyorum en azından ben   öyle görmüyorum ama varsa da demek ki kendimizi iyi tarif edemiyoruz. Biz daha çok bilime bilgiye önem vermeye çalışıyoruz. Tabii şunun altını çizmeden geçemiyorum. Bizi Bakanlar Kurulu atıyor. Ben özel sektör temsilci olarak geldim ama beni de ilk atandığımda geçici madde gereği Ulaştırma Bakanı önerdi. Şimdi böyle bakarsanız kurulun siyasetten arındığını söylemek mümkün değil bunu iddia etmek pek kolay değil bunu söylemiyorum ama  kurum için ayrı bir şey söylüyorum. Kurum için farklı bir şey söylüyorum kurul için ayrı bir şey söylüyorum. Bu şekilde ki bir atanma yönteminde başka bir yöntem var mıdır? RTÜK’ de pek doğru çalışmıyor, Rekabette böyle atanıyor, bildiğim kadarıyla diğer Şeker, İhale, Enerji de böyle atanıyor. Başka yöntem var mı bilmiyorum ama böyle bakılırsa kurulda bir siyasi etki sözkonusudur en azından atanmasında denebilir. 
Benden sonra gelecek özel sektör temsilcisi sonuç olarak özel sektörden gelecek. Onu Ulaştırma Bakanı göstermeyecek hiç olmazsa o ve tüketicilerden sorumlu kurul üyesi ve Sanayi Bakanlığı’nın adayları arasından seçecek ikisi bunlardan biraz arınmış olarak gelecek. Başka yöntem bulunursa bilmiyorum bizim için böyle bir şey söylenebilir. Teşekkür ediyorum. 

Yusuf Ata Arıak; Çok teşekkür ederiz. Bu nasıl çalışıyor. Çalışıyor mu şu anda  

Abdullah Raşit Gülhan; Çalışmıyor galiba kapalı. 

Yusuf Ata Arıak; Evet kurum yolumuzu açtı.Teşekkür ederim. Melek Hanımla herhalde toplantımızı tamamlayabileceğiz. Buyurun.

Yusuf Ata Arıak; Soru var mı Osman Bey?

Osman Yılmaz Gözüm; Melek Hanımdan cevabını alamadığımız soru var idi onu hatırlatıp. Bir de müsade ederseniz iki konu üstünde görüşümü söylemek istiyorum. Bir tanesi tabii Türk Telekom’un Yönetim Kurulunda Hazine’nin Yönetim Kurulu üyeleri de var. Ben eski memuriyetim sırasında Türk Telekom adına başka yönetim kurullarına giderken talimat alırdım. Yani gelirdim kurumun patronu bize telkinde bulunurdu ve biz yani bir nevi kurumun görüşü olurdu ve biz o görüşü gider yönetimde ortağı olduğumuz şeyde söylerdik. Şimdi böyle bir durum mal sahibi yani Hazine üyeleri tarafından kendi üyelerine telkin ediliyor mu? O üyeler geriye geliyor mu? Bu Melek Hanımla direk bağlantısı olmayabilir ama kurum adına soruyorum. İkincisi benim burda çok rahatsız olduğum bir şey var. Biz Telekom’u dövdük dediler. Ben en azından Telekom’u dövmediğimiz kanısındayım. Bu da bizim konumuz değil. Bakın konu sapıyor. Suçlu bulundu. Telekom değil. Biz kurumlarda Rekabet Kurumundan ondan sonra Telekomünikasyon Kurumun’dan Hazine Müsteşarlığından pek endirekt direkt değil bu iki kurumdan sıkıntılarımız hallolsun. Hukuki sorunlarımız var. Ruhsatlarımız verilsin. Lisanslarımız verilsin. Önümüzdeki engeller kalksın diyoruz.Türk Telekom’da bizim gibi bir kuruluş. Gelse Genel Müdürü burada konuşsa bizim yaptığımız şikayetleri yapabilir aman konu sapmasın. Şikayetlerimiz yok demiyorum.  Ama bizim buradaki görevimiz gördüğümüz şeyin Türk Telekom’la bire bir alakası pek fazla yok. Üçüncüsü Füsun Hanım’ın sorusuna açıklama getirmek istiyorum. Biraz ukalalığımı maruz görün lütfen bu cezalar Rekabet Kurumu’nun kestiği ceza kurumadır. Ama Füsun Hanım’ın sorduğu Yönetim Kurulu Üyelerinin kurtarır mı o yoruma tabiidir. Çünkü KİTler müdebbit işbilir bir tüccar gibi idare edilme durumundadır bütün kuruluşlar. Ve bu zarar eğer ilerde ceza kesilirse bunu Türk Telekom’un maliye dairesi öder ondan sonra bu paranın nasıl tahsil edileceği  için makama gelir. Eğer bu para Genel Müdürün yetkisinde olan bir şeyse Genel Müdür müsebbiplerine gidin veya şirkete zarar yazın der. Yok eğer daha yukarıya onun yetkisi üzerindeki paranın üstünde bir şeyse Yönetim Kuruluna gelir. Der ki Rekabet Kurumu’nun kestiği şu kadar ceza var ben bunu ne yapacağım. Zarar mı yazıyım müsebbiplerine mi gidiyim. O zaman Yönetim Kurulu iki şey yapar. Şirkete işletme zararı yazın der yazılır. Bu yönetim veya müsebbiplerine gidin der. Müsebbiplerine gidin derse buna sebep olanlara yapılacak yine bir şey var.  Bir soruşturma yapılır buna bu kararın uygulanmamasından dolayı şirketin zararına kimler sebep olmuşsa onlar mahkemeye verilir. Yok eğer ya bunu şirkete yazın derlerse Yönetim Kurulu üyeleri ömür boyu yaptıkları işle şeydir üzerlerinde sorumluk taşır. Yarın Ulaştırma Bakanlığı müfettişi gelip “bu niye kardeşim müsebbiplerine gitmediniz” derse Yönetim Kurulu Üyeleri mahkemeye gider. Yani uygulamanın bu şekilde olduğunu biliyorum. Yanılıyor olabilirim ama bu hiç bir şekilde idarecilerin Telekom İdarecilerini kurtarmaz. Ya bu şirkete yazıldı tabii şirkete yazılacak yani şey oraya verilir ceza oraya verilir. Kişilere verilmez. Bir hükmü şahsiyete gelir. Bunu bir anlatmak istedim. 

Yusuf Ata Arıak; Evet Evet. Teşekkür ederiz. Haa buyurun

Melek Us; Yönetim Kurulu Üyelerine herhangi bir telkin ve yahut herhangi bir yönlendirme ve yahut da bilgilendirme yapılıyor mu? Diye sordunuz. Bu son dönemdeki kitlere Hazine Müsteşarlığı tarafından giden Yönetim Kurulu Üyelerinin genelde Kit Genel Müdürlüğü’müz bünyesinde bir bilgilendirmesi sözkonusu. Dosyalar kendilerinde var. Yönetim Kurulu’na üye olan arkadaşlar kim isterse gidip oradan bilgilenebilirler. Toplantılar hakkında yada gelişmeler hakkında bilgi alabilirler. Fakat biliyorsunuz  Yönetim Kurulu Üyeleri sonuçta Cumhur Başkanı tarafından atanan Bakan tarafından  atanan bir kişi ve orda gidipte imza attığınız zaman Hazine hiç bir zaman için attığınız imza karşılığında Hazine sizin arkanızda olmaz. Her ne kadar Hazine mensubu olsanız dahi orda imza atarken sadece ve sadece şahsınız adına sorunlusunuzdur. Dolayısıyla Hazine hiç bir zaman için Yönetim Kurulu üyelerinin aldığı kararlardan ne sorumludur ne de herhangi bir şey yapabilir. Ben kendim de Yönetim Kurulu Üyeliği de yaptım Tetaş’da yaptım. O da bayağı enterasan bir problemli de bir yer. Ne zaman bir görüş istense ya ben görüşleri aldım dosyaları inceleyebildim vs. Telkin anlamında değil de belkide tavsiye anlamında görüş sorduğum zaman bana net olarak verilen cevaplar sen bilirsin imzayı atan sensin sonuçta da bunun karşılığında cevap cevabını verecek olan da sensin deyip orada bırakılıyor. Dolayısıyla sizin söylediğiniz anlamda bir telkin sözkonusu değil. Ancak tabii ki Hazine gibi Hazine’nin bütününde çalışan bir insanın Hazine’nin genel görüşlerinden çok uzak davranmasını da beklememek gerekiyor diye de düşünüyorum.Yani çünkü sonuçta orda çalışan arkadaşlar belli bir yapıya yada formasyona bilgi birikimine sahip oluyor onlar çerçevesinde de bilgi verirler diye de düşünülüyor. Bu anlamda sorunuzu sanıyorum böyle cevaplayabilirim. Teşekkürler.

Yusuf Ata Arıak; Biz teşekkür ederiz.

Evet efendim toplantımızın sonuna geldik. Bu toplantıya konuşmacı olarak katılan panelist olarak katılan bütün misafirlerimize, katılımcılarımıza Telkoder adına çok teşekkür ediyorum. Sizlere bu toplantıya geldiğiniz için ve katkılarınız çok teşekkür ediyorum. Bu noktaya gelişimizde her biri iş güç sahibi olan çok meşgul insanlar olan fakat değerli zamanlarını büyük bir fedakarlıkla bu işe ayıran kurucularımıza Yönetim Kurulu üyelerimize çok teşekkür ediyorum. Öyle tahmin ediyorum ki sektörümüz ile ilgili seviyesi epeyce yüksek bir çalışmayı beraberce yaptık Bir rica da bulunmak istiyorum, panelistlerimizde katılan arkadaşlarımızdan görüşlerini ifade eden diğer arkadaşlarımızda eğer bize görüşlerini yazılı olarak da iletebilirlerse çok faydalı olur. Bu deşifrelerde bir takım sorunlar olabiliyor veya anlam kaymaları olabiliyor bir de onu yapabilirseniz web sayfamıza bu çalışmaları koyacağız. Hiçbir şeyi sadece söz olarak tutmamak her şeyi yazılı olarak tutma kararı verdik. Ona da katkıda bulunmuş olursunuz. Çok teşekkür ederim tekrar. Başka bir verimli çalışmada beraber olmak üzere. İyi akşamlar. 
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