TELEKOMUNIKASYON SEKTORUNDE REFORM

TELEKOMUNIKASYON SEKTORUNDE REFORM
NEDIR-NICIN GEREKLIDIR?

Son yillarda telekomunikasyon sektorinde buayUk bir rekabet
yasanmaktadir. Teknolojik yarig sektordeki rekabeti stratejik bir
savasa donusturmustir. Ekonomik gelismelerdeki yeri hizla artan
sektor de butin ulkelerde ayni hizla yeniden yapilanma sirecine
girmistir. Sektorin gelecedini iyi kavrayan Ulkeler ekonominin
gelecegqini de belirleyeceklerdir. Bu gercegi goremeyen ve konuya
uluslararasi yaklagsamayan ulkeler ise ikinci sinif kategorisine
gireceklerdir.

10 yil oncesinde telekomunikasyon sirketleri kamunun tekelinde
olan kuruluglardi. Ancak telekom sirketlerinin geleneksel sabit
telefon hizmeti veren sirketler olmaktan c¢ikip mobil ve cep
telefonu, internet, kablolu TV, elektronik ticaret gibi “yeni ekonomi”
adi verilen teknolojiyi gelistirmesi surecinde butun Ulkeler hem
sektorl hem de sirketleri yeni yapiya gore degistirmiglerdir. Artik
egitim, saglik, bankacilik gibi diger sektorlerdeki atilimi
belirleyecek ana unsur telekom sektérii olmaktadir. Onimizdeki
on yil iginde gerek gunluk hayatta gerekse is yagsaminda su anda
inanilmasi gug teknolojik enstrimanlarla birlikte olunacaktir.

Gelecegi Onceden gormek ve bunun igin gereken altyapi
tedbirlerini hi¢ zaman kaybetmeden alabilmek icin telekom
sektorunun en hizh  sekilde dogru yonde yapilandiriimasi
gerekmektedir.

DUNYA’DA DURUM NEDIR?

Hizla ilerleyen teknolojik gelismeler ve artan globallesme egilimi
telekomunikasyon sektorunu klasik kaliplarin disina iterek koklu bir
gecis surecine sokmustur. Bu slre¢ icerisinde sektorlin tekelci
yapisi yerini Ozellestirme, liberalizasyon ve konsolidasyon
hareketlerine birakmistir. Sektordeki serbestlesme ve 6zellestirme
akimi sonucunda yuksek hacimli girket evlilikleri gerceklesmis,
hizla ilerleyen teknolojik gelisim ile sektorel bazda sinirlar ortadan
kalkmistir.



DUNYA TRENDLERI

TEKNOLOJIK GELISME
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Hizli teknolojik gelisme, Urln yelpazesinin giderek genislemesi ve
artan rekabet, radikal kurumsal degisimi gerektiren anlayis ve
politika degisikliklerini kaginiimaz kilmigtir. Bu gergevede son on
yillik donemde dunya telekomunikasyon sektorinde gozlenen
degisim U¢ temel egdilimi yansitmaktadir. Bunlar; sektorde
Ozellestimelerin ivme kazanmasi, sirket birlesme ve satin
almalarinin artmasi ve artan rekabetin gerektirdigi yuksek teknoloji
yatirimlari igin daha fazla kaynaga ihtiya¢ duyulmasidir.

Diger dunya ulkelerinde de gozlenen degisim genel olarak su
ozellikleri icermektedir.

— Dogal tekel olan sektériin  rekabetgi  piyasaya
déndstiirilmesi,

=  Kamu kurulusu olan sirketin 6zerklestirme ve &zellegtiriimesi,

= Sektorii siyasi etkilenmeden uzaklasarak diizenleyecek bir
kurumun kurulmasi,

—> Ylksek teknoloji ve yonetim gicld olan uluslararasi girketlerin
tecriibelerinden yararlanmak (izere ortaklik kurulmasi.

Yalnizca gelismis ulkeler degil dogu bloku ulkelerinde bile yukarida
belirtilen sure¢ yagsanmistir. Buna gore;




yapisal olarak;

I
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tekelci yapinin ortadan kalktigi, sektériin tam rekabete acildigi,

ulusal boyuttaki operatérlerin yerlerini global diinya devlerine
biraktigi,

sektérdeki “politika belirleme, diizenleme yapma ve isletme”
iglevlerinin birbirinden ayrildigi ve her birinin niteligine uygun
kurumlarca ydrdtaltr hale geldigi,

diizenleme fonksiyonu igin sektére has bagimsiz dizenleyici
kurumlar tesis edildigi,
gérilmektedir.

teknolojik olarak ise,

Hizla ilerleyen teknolojik gelismeler, sabit hizmetler olarak
adlandirilan klasik telekomlinikasyon hizmetlerinin degisik
platformlarda (mobil telefon,internet gibi v.s.) c¢esitlenerek
artmasini saglamistir.
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Bu hizli gelismeler sektér dinamiklerini sabit telefon pazarindan
mobil telefon hizmetlerine dogru kaydirmistir.

Ancak 6nlmlizdeki yillarda faaliyete gecirilecek olan 3. nesil
mobil telefon sistemi, sektoriin gelecegini 6énemli dlglide
etkileyecektir.

Internet basli basina bir sektér haline gelmistir. Internet
teknoloji, medya ve telekom sektorleri arasindaki sinirlari
ortadan kaldirmistir.
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Telekomiinikasyon sektoriinde diinya 6zellestirme uygulamalarina
bakildiginda;

Bati ve Kuzey Avrupa Uulkelerinin tamaminda ana telekom
operatorleri 6zellestirilmistir. Bu bolgede yer alan irlanda,
Danimarka ve Belgika disindaki tum Ulkelerde ana telekom
operatorlerinin  Ozellestiriimesi  halka arz  yontemiyle
gerceklestiriimistir.

Dogu Avrupa ulkelerinde ise 0zellestirme akimi buyuk bir hizla
devam etmektedir. Bu Ulkeler ¢ogunlukla stratejik bir ortak
bularak 6zellestirme yapmaktadirlar.

Telekom Ozellestirmesine ¢ok once baslayan ulkelerden bir
kismi da Guney Amerika’da bulunmaktadir. Bu bolgede yer alan
Meksika, Kuba, Venezuella, Peru ve Arjantin gibi ¢cogu Ulkede
oncelikle blok satis arkasindan da halka arz yontemi
uygulanmigtir.

Yeni Zellanda ve Avusturalya da telekom ozellegtirmelerini
oncelikle tamamlayan ulkelerdendir.

Asya’da basta Japonya olmak uzere Hong Kong, Tayland ve
Hindistan gibi Ulkeler Ozellestirmelerini buyUk oranda
tamamlamis Cin’de ise diger Ulkelere nazaran daha az oranda
da olsa 6zellestirme baslamistir.




ULKEMIZDE DURUM NEDIR?
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Ulkemizdeki telekomiinikasyon sektdriine baktigimizda, sabit
sebekede (PSTN) 21 milyon santral kapasitesi, 19 milyon abone
sayisi ve 100 bin civarinda ankesor ile igletmecilik yapan Turk



Telekom A.S.; mobil telefon sebekesinde ise 11 milyon civarinda
abone ile igletmecilik yapan Turkcell, 5.7 milyon civarinda abone
ile isletmecilik yapan Telsim, henlz yeni devreye giren Aria ve
Aycell firmalari bulunmaktadir. Ayrica katma degerli hizmetler
denilen kablo tv, internet, uydu telefon ve data aktarimi
konularinda piyasada 6zel firmalar hizmet sunmaktadir.

Abone buyuklUklerine bakildiginda telekomunikasyon sektorunin
hizla buyudugu, artan buyuklukler itibariyle sektorin bir an dnce
yeniden yapilanmasi gerektigi gorulmektedir.

TUum dinyada oldugu gibi, tUlkemizde de telekomunikasyon sektoru
yeniden yapilandirilirken iki farkli hedefin birbiri ile bagdastiriimasi
gerekir.

- Birincisi telekomUnikasyon sektorinun ticari esaslar dahilinde
ekonomik yonden daha verimli ve etkin yUrutulmesi amaciyla
liberalize edilerek serbest rekabete acilmasi ile Devletin
isletmeci rolinun ortadan kaldirilmasi,

- Ikincisi telekomiinikasyon hizmetlerinin kamu hizmeti niteligi ve
stratejik oneminin dikkate alinarak sektorin duzenlenmesi ve
denetlenmesidir.

Bu amagla, yeniden yapilanma cercevesinde yapilan yasal
dizenlemelerle sektort dizenleme ve denetleme fonksiyonu tam
yetkili olan Ulagstirma Bakanligi'nin bu yetkileri bagimsiz ve uzman
bir kurum olarak Telekomunikasyon Kurumu’na devredilmistir.
Kurum, Kamu iktisadi Kurulusu bile olsa sektdrdeki tiim kuruluslara
esit kosullarda duzenleme getirmektedir. Boylece yabanci
yatirirmcilar hangi kogullarda galigacaklarini bilecek ve belirsizlikler
ortadan kalkacaktir.

Ulastirma Bakanhdrnin ise yasalar cercevesinde ve Hukumet
politikalari  dogrultusunda telekomunikasyon alaninda sektor
politikalarinin genel ilke ve esaslarin belirlenmesi ve gerekli
yonetmeliklerin ¢ikarilmasi konularinda rolu bulunmaktadir. Hazine
Mustesarlig1 sektorde sabit sebekede tekel durumunda olan Turk
Telekom A.$. nin sahibi konumundadir ve hisselerinin tamami
Hazine'ye aittir. Ozellestirme Iidaresi Baskanhg ise ihale
Komisyonu araciligi ile Ulastirma Bakanligi ve Hazine Mustesarligi
ile birlikte TTAS nin 6zellestirme stratejisini belirlemektedirler.



B-TURK TELEKOMUNIKASYON A.S. DE DURUM NEDIR?

1994 yilinda 4000 sayili kanun ile posta ve telekomunikasyon
hizmetleri birbirinden ayristiriimig, Turk Telekom bir kamu iktisadi

tesekkulu halinde kurulmustur.

a- Genel Bilgiler
FAALIYET ALANI

OZELLESTIRME o
KAPSAMINA ALINMA TARIHI

SERMAYESI (Odenmis)
SERMAYE DAGILIMI

TOPLAM PERSONEL SAYISI
(Kasim 2000 itibariyle)

PAZAR PAYI

TELEKOM HAKKINDA OZET BILGILER

TelekomUnikasyon

TTAS kapsamda bulunmamaktadir.
Ozellestirme galismalari 4161 ve
4673 sayill Kanun gergevesinde
gerceklestiriimektedir.

350 Trilyon TL

%100 Hazine Mustesarhgi

71,975

%100 (temel sabit ses iletimi)

(milyon ABD) 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Mal ve Hizmet Satis Hasilat (¥) 1.588 2.287 3.115 3.414 3.139 3.717
Mal ve Hizmet Satis Maliyeti 1.346 1.551 1.677 1.865 2.462 2.789
Faaliyet Kar1 189 611 1.163 1.383 603 853
Donem Kar/Zaranr 48 613 1.426 2.015 1.081 716
ORANLAR

Maliyet/Hasilat % 84,8 67,8 53,8 54,6 78,4 75,0
Faaliyet Kary/Hasilat % 11,9 26,7 37,3 40,5 19,2 23,0
Donem Kari/Hasilat % 3,0 26,8 45,8 59,0 34,5 19,3
Ortalama Kur (ABD/TL) 45.986 81.623 152.241 261.415 417.581 623.947

(*) KDV ve Hazine Pay: Kesintileri Hari¢

Tark Telekomunikasyon A.$. faaliyet kart 1998 yilinda 1.383
milyon ABD dolari, 1999 yilinda 603 milyon ABD dolari ve 2000
yilinda 853 milyon ABD dolari olarak gerceklesmigtir. Donem kari
ise ayni yillar igin sirasi ile 2.015 milyon ABD dolari, 1.081 milyon
ABD dolari, ve 716 milyon ABD dolari olarak gergceklesmistir. Son



uc yildaki gelismelere gére TTAS'In hem faaliyet kari hem de
donem kari azalmaktadir.

Bu azalmanin nedenleri,

1998 yilinda GSM sirketlerinden 61 milyon USD dolari gelir elde
edilirken arabaglanti anlagsmalarindaki TTAS alehine olan
hikdmler nedeni ile GSM sirketlerine 1999 yilinda 440 milyon ABD
dolari ve 2000 yilinda 462 milyon ABD dolari 6deme yapilmistir.
Cep telefonu sirketleri ile TTAS arasinda yapilan arabaglanti
s6zlesmesi TTAS aleyhine dizenlenmigtir.

1999 vyilinda yasanan depremler nedeni ile getirilen vergi ve
benzeri yukumlulUkler nedeni ile 2000 yilinda ilave olarak 285
milyon ABD dolari 6deme yapilmistir.

2000 yil iginde faiz oranlari ve kurlardaki dugsme nedeni ile 1999
yilinda 523 milyon ABD dolari olan faiz ve kambiyo gelirleri 2000
yilinda 142 milyon ABD dolarina dugmustur.

Ancak bu olumsuz dissal faktorler veri olmakla birlikte, 2000
yilinda ortalama enflasyon %51.4 iken TTAS hasilati igerisinde en
blylk paya sahip olan kontlr Ucretlerine enflasyonun %21.6
uzerinde ortalama %73 zam yapilmistir.

Faaliyet karindaki artis hasilat artisindan kaynaklanmaktadir.
Ancak kurumun maliyetlerinde de onemli artiglar olmustur. Yillik
kontir sayisindaki artis kontur suresinin kisaltilmasi sonucu
meydana gelmistir. Ayrica sabit hat Ucretleri GSM sabit Ucretlerine
ulasmistir. Bu nedenle sabit telefondan GSM’e onemli gecigler
olmustur. Kurum sonug¢ olarak yuksek fiyat artigina ragmen
karlihgini strdirememektedir.



TELEKOM HASILAT-MALIYET VE DONEM KAR/ZARAR DURUMU (Milyon USD)
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b- Ulkemizdeki Sektérel Gelismeler nelerdir?

- 1994 yilinda ¢ikarilan 4000 Sayili Kanunla PTT Genel Muadurltgu
ikiye ayrilarak telekomunikasyon hizmetleri Tark
Telekomunikasyon A.$.’ne devredilmistir.

PTT
\4

v

POSTA
ISLETMESI
GENEL MD.

-_1995 -1996 yillarinda ¢ikarilan 4107 ve 4161 Sayili Kanunlarla
Turkiye’de katma degerli telekomunikasyon hizmetleri igin (mobil
telefon, kablo TV gibi) lisans verilmesi esasi getirilmig, Turk
Telekom hisselerinden %49’luk  bolumuandn ihale komisyonu
aracihgi ile satigi 6ngorulmasgtur.

- 1997 yilinda deger tesbit komisyonu galismalarini tamamlayarak
hazirlanan raporun sonucu Ulagstirma Bakanlhgi’'nca Bakanlar
Kurulu'na sunulmustur.

- 1998 yilinda Bakanlar Kurulu Turk Telekom hisselerinin %100
une tekabul eden degerinin en az 10 Milyar ABD Dolari oldugunu
ve kanunen satisi ongorulen hisselerin %20’sinin blok olarak
stratejik ortaga, %14’unun ise yurtigi ve yurtdigsinda halka arz
yontemiyle satigina iligkin stratejiyi belirlemistir.

- 2000 yilinda 4502 Sayili Kanun cikarilarak Telekomunikasyon
sektorunt duzenleyecek bagimsiz bir kurum olusturulmus, Turk
Telekom 233 sayili KHK kapsamindan cikartilarak personel ve
yatirnrm konularinda o6zerk hale getirilmig,Turk Telekom’un sesli
iletisim ve altyapida tekel hakkinin 31.12.2003 tarihinde sona
ereceqi ve telekomunikasyon hizmetlerini Ulastirma Bakanlhgi ile
imzalayacagl gorev sozlesmeleri ile yuarutilecegi hususlari
belirlenmisgtir.
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- 2001 yilinda gikarilan 4673 Sayili Kanunla da Turk Telekom’un 1
adet imtiyazli hisse haricindeki tum hisselerinin satilabilecegi,
telekomunikasyon alaninda lisans verme yetkisinin Ulastirma
Bakanligr'ndan alinarak Telekomunikasyon Kurumu’na
devredilmesi, ihale komisyonu’nun Uye kompozisyonu degistirilerek
Ulastirma Bakanliyi ve Ozellestirme idaresi Baskanligr’ndan 2’'ser
Hazine Mustesarigindan 1 temsilciden olusmasi esaslari
getirilmigtir.

c- TTAS Ozellestirmesinde simdiye kadar ne yapildi-ne
yapilacak?

Tark Telekom A.$.nin Ozellestirme calismalari 1996 vyilinda
cikarilan 4161 sayih Kanun ile iki asamal olarak Ozellestirme
Idaresi Baskanlig temsilcisinin bagkanliginda, Ulastirma Bakanlig,
Hazine Mustesarligi, Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanhgi ve Turk
Telekom A.$. temsilcilerinden olusan bagimsiz Komisyonlarca
yuratalmastar.

OZELLESTiRME
CALISMALARI
I ASAMA II. ASAMA
DEGER TESBIT IHALE
KOMISYONU KOMISYONU

-Sektor Politikasi -Satis
-Satis Stratejisi -fhale
-Sirket Degeri islemlerini
belirleyecek gerceklestirecek

iki asamali olarak baslatilan calismalarin birinci asamasinda sektér
politikasi, satis stratejisi ve sirket degeri belirlemekle yukumlu bir
Deger Tesbit Komisyonu kurulmustur. Bu Komisyon c¢alismalari
neticesinde ortaya cikan sirket deQeri ve satis stratejisine iligkin
rapor Ulastirma Bakanhgi tarafindan Bakanlar Kurulu’na sunulmus
ve onaylanmistir. ikinci asama kapsaminda ise satis ve ihale
islemlerini gerceklestirmek Uzere Deger Tesbit Komisyonu ile ayni
yapida bir Ihale Komisyonu kurulmustur.
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13.06.2000 Tarihli Ihaledeki Satis Stratejisi

TTAS HISSELERININ DAGILIMI

%51

%10

BKAMU PAYI

I GERGEK VE TUZEL KISILER

-%20 STRATEJIK SATIS
-%14 HALKA ARZ

DO POSTA iSLETMESI GM (Pi)

DPi VE TTAS GALISANLARI VE
KUGUK YATIRIMCILAR

Sozkonusu mevzuat cercevesinde, Turk Telekom A.S. hisselerinin
%5’lik boliminin Tirk Telekom A.S. ve Posta idaresi calisanlari
ile klguk tasarruf sahiplerine satilmasi ongoérulmustur. Satilacak
diger %34°’luk hisseye iliskin olarak da Bakanlar Kurulu Karari ile
oncelikle %20’ye kadar olan kismin stratejik bir yatirrmciya blok
olarak %14’luk bolumun ise yurtici ve yurtdisi piyasalarda halka arz
yontemiyle Ozellestiriimesine karar verilmistir.

iIk olarak 13.06.2000 tarihinde, Tirk Telekom’un %20’lik hissesinin
en az bir tanesi uluslararasi sabit telefon altyapisi sahibi
telekomunikasyon igletmecisi olmak Uzere stratejik bir ortakliga
satigi i¢in bir ihale agilmis ancak yatirrmcilarin yonetimde etkinlik
istemeleri nedeniyle katilim olmamigtir ve iptal edilmigtir.

Hisse satigina olan talebin yeniden canlandirilabilmesi ve blok
satig ile hedeflenen gelismelerin gerceklestiriimesini teminen Turk
Telekom satig stratejesinde bir degisiklik yapilmasi gundeme
gelmis ve hisselerin klguk bir orani yasa nedeniyle gercek Kigilere
birakilmasi gerektigi icin %33.5’'lik bolimuinidn uygun ydnetsel
haklar verilmek suretiyle satisina karar verilmistir. Yapilan yeni
duzenlemeler cercevesinde 14.12.2000 tarihinde Turk Telekom’un
%33.5'luk hisse satisi icin ikinci bir ihale acilmis ancak dunya
piyasalarinda sektore olan ilginin azalmasi ve belirsizlik nedeniyle,
cesitli kurumlarin basvurulari  sonucunda idare Mahkemesi
tarafindan yUriitmenin durdurulmasi karari alinmis ve ihale
Komisyonu tarafindan iptal edilmistir.
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Neden stratejik bir satis?

Tark Telekom bugune kadar tekel konumunda, kamu parametreleri
ve gelenekleri ile musteri odakli organizasyon yapisina sahip
olmadan yonetilmis olmasi dolayisiyla, servis kalitesi uluslararasi
duzeyin altinda kalmig,verimli bir “sebeke planlamasi” olmayan,
yetersiz kablo-tv, internet, ankesorlu telefon servisleri ve gec¢
kalinmis GSM isletmeciligi olan, pazarlama faaliyetleri yetersiz,
fiyatlarini dunya sartlarina gore yeniden dengeleyememis, cagdas
ve verimli bir yonetim vyapilanmasini gergeklestirememis
dolayisiyla global rekabet ortamina adapte olamamis bir
konumdadir. Gelecekle ilgili higbir plan ve strateji Gretilmemektedir.

Stratejik ortaklikla birlikte;

Turk Telekom kroniklesmis sorunlarini ¢cozebilecek,
Sirkete yonetim ve teknik tecribesini aktaracak,

Finansal imkanlarini ve en 6nemlisi ismini koyacak,
Yaklasmakta olan rekabet ortamina hazirlayacak,

Servis kalitesini ylkseltecek,

Yeni servis imkanlari sunarak, Sirketin gelirlerini artiracak,

Yurtdisinda yeni is imkanlari saglayarak uluslararasi bir
buyukluk kazanacak,

Yeni dunya konjonkturinde c¢ok onemli olan, diger basarili
firmalarla konsolidasyona imkan hazirlayacaktir.

Bu gelismeler dogrultusunda, Turk Telekomunikasyon sektorunin
uluslararasi standartlar duzeyinde yeniden yapilandiriimasi ve
Tark Telekom A.$.nin  6zellestiriimesinin  dnundeki engellerin
ortadan kaldirilmasi amaciyla yeni bir hukuki dizenleme ile 4673
sayili kanun yararlige girmigtir.
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Yeni Kanun ile neler yapilacak?;

—= TTAS'In yetkili kurullarinda alinacak kararlarda, devami
suresince tekel mahiyetinin yaratabilecegi sakincalar da
dahil, ekonomi ve guvenlik ile ilgili olarak milli yararlarin
korunmasi amaciyla Devlete s6z ve onay hakki verecek "bir"
adet imtiyazli hisse digindaki tum hisselerinin satilabilecegi,

Yabanci gercek ve tlzel kisilerin TTAS'daki hisse oraninin
%45'i gecemeyece@i ve bunlarin dogrudan ya da dolayli
olarak sirketin gogunluk hisselerine sahip olamayacaklari,

Tark Telekom A.S.'deki kamu payinin  %50'nin altina
dismesi durumunda, sirketin tum tekel haklarinin daha once
belirlenmis serbestlesme tarihi olan 31.12.2003 tarihinden
once de olsa ortadan kalkacagi,

Tark Telekom A.$. tarafindan yirutilmekte olan uydu
hizmetlerinin Ozellestirme kapsamindan c¢ikartilarak, 233
sayil  KHK'ye tabi olusturacak bir KIT tarafindan
yuratuleceqi,

Telekomunikasyon alaninda verilecek tim lisanslarin
Ulastirma Bakanligi yerine Telekomunikasyon Kurumu
tarafindan verilecegi hikme baglanmistir.

Yeni kanunla, Turk Telekom A.S.'nin ozellestirme calismalarini
yurtten bagimsiz komisyonlarin yapisinda da degisiklige gidilmis
ve komisyonlarda Ulastirma Bakanh§i ve Ozellestirme idaresinin
ikiser, Hazine Mustesarliginin ise bir Uye bulundurmasi hikme
baglanmigtir.

Yeni gelismeler gergcevesinde, onumuzdeki gunlerde 4673 sayili
Kanun ile getirilen yapiya uygun yeni bir Ihale Komisyonu
kurulacak, Tark Telekom A.S. blnyesinde altin hisse olarak da
anilan bir imtiyazhh hisse olusturulacak ve Turk Telekom A.S.
hisseleri i¢in global telekom piyasalarindaki gelismeler paralelinde
yeni bir satig stratejisi belirlenecektir.
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TTAS OZELLESTIRME SURECI NASIL YURUYOR?

IHALE KOMISYONU
BASKAN
(OIB)
|
| 1 |
OiB ULASTIRMA BAK. HAZINE MUST.
2 UYE 2 UYE 1 UYE
ﬂ BAKANLAR

KURULU
OZELLESTIiRME ULASTIRMA

iDARESi BASKANLIGI —> BAKANLIGI
(IHALE KOMISYONU
SEKRETERYASI)

Komisyonlarca hazirlanan deger tesbiti sonuglari ile satisa
sunulacak hisselerin ne kadarinin ve hangi satig yoOntemiyle
satilacagina, calisanlar ve kuguk tasarruf sahiplerine ayrilan %5 lik
payin ne oranda satilacagina, Ozellestirme idaresi Baskanligrnin
gorust ve Ulastirma Bakanhdr’nin teklifi Uzerine Bakanlar
Kurulu'nca karar verilir. Hisselerin satigina iligkin igslemler Telekom
Kanunu hikimlerine gére Ihale Komisyonu tarafindan yarutalir.
Hisselerin blok satiginda 4046 sayili kanunda yer alan kapali teklif
usull uygulanir. Satiga iliskin nihai devir islemleri Bakanlar
Kurulunca onaylanir. Komisyonlarin  sekreterya hizmetleri
Ozellestirme Idaresi Bagkanliginca yerine getirilir.

SONUC OLARAK

Hizla ilerleyen teknolojik gelismeler, hayatimizin her alanini
etkilemekte, bilgi ekonomisi, yeni ekonomi ve internet ekonomisi
gibi kavramlarla bizi karsi karsiya getirmektedir. Bilgi ve iletisim
sektorindeki olaganustu gelismeler mal ve finans piyasalarinin
ulke sinirlarint agsmasini  saglayarak, dunyayr ekonomik bir
kiresellesmeye dogru goturmektedir. Bilisim teknolojisindeki bu
ilerlemeyle birlikte, telekomunikasyon sektorunde de dunyada
gelismeler devam ederken bu gelismelere ayak uyduramayan
ulkelerin teknolojik olarak ileri Ulkelerin hep bir adim arkasindan
gidecegi gerceqini goz ardi edemeyiz.
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Bu cercevede Turkiye'de 1994 vyilindan beri sektorde gereken
reformlarin yapilmasi ve 6zellestirme icin caba harcanmaktadir.
Sektorin  yeniden  yapilandiriimasi i¢cin  belirli  asamalar
katedilmesine ragmen telekom hisselerinin tamami halen kamuya
ait birka¢ ulkeden birisi durumundayiz. 1994 yilindan bu yana
gerceklegtiriiemeyen 0Ozellestirme bir an once vyapilarak, Turk
Telekom’u bir dinya sirketi haline getirilmelidir.

Tark Telekom A.S.nin ekonominin  gelecegini belirleyen
telekomunikasyon sektorindeki teknolojik gelisimi en kisa surede
yakalamasi icin;

» Dunya ¢apinda bir girket ile ortaklik kurulmali ve onlarin modern
yonetim teknikleri ile teknolojik donanimlarindan yararlaniimali,

* Bu konuda Turk Telekoma beklenen ilgi olmamasi halinde,
sirketin profesyonel bir yonetim anlayisi ile bu vizyonu
yakalamasi saglanmalidir.

Tark Telekom A.$.nin Ozellestirme cabalarinin altinda yalnizca
kamuya kaynak saglamak yatmamaktadir. Kaybedilen zamani bir
an once giderecek yeni yonetim anlayisinin yerlestirilerek dunya
sirketleri arasinda Turk Telekom A.S.'nin hedeflenen yerini almasi
esas amac olmalidir.
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