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Uluslararas› rekabet ortam›n-

da baflar›l› olmak için "bilgi temel-

li ekonomi" öncelikli hedef olarak

belirlenmeli ve bu hedefe ulafl-

mak için telekomünikasyon altya-

p›s›n›n gelifltirilmesi, gerekli in-

san kayna¤›n›n yetifltirilmesi,

özendirici ve teflvik edici uygula-

malar›n gerçeklefltirilmesi sa¤lan-

mal›d›r. Bu alanlarda Avrupa Bir-

li¤i ülkelerinin deneyimleri göz

önünde bulundurulmal›d›r. Ülke-

mizde, bilgi temelli ekonominin

esas›n› teflkil eden telekomüni-

kasyon altyap›s›n›n sa¤l›kl› gelifl-

mesi için 2004 y›l›n›n bafl› en

önemli dönemeçtir.

Türkiye, bir yandan Avrupa Bir-

li¤i’ne tam üyelik için gerekli ad›mla-

r› atarken, öte yandan küresel reka-

bette daha güçlü konuma gelmeyi

hedeflemelidir. Avrupa Birli¤i, küre-

sel rekabette geri kalmamak için "Sa-

nayi Toplumu" ötesinde "Bilgi Toplu-

mu" olma yolunda kapsaml› prog-

ramlar bafllatm›flt›r. Bilindi¤i gibi Av-

rupa Birli¤i, e-Europe ad›n› alan bu

programlarla bilgi temelli bir ekono-

miyi hedeflemifl ve bu hedefe varmak

için telekomünikasyon altyap›s›n›n

gelifltirilmesi, gerekli insan kayna¤›-

n›n yetifltirilmesi ve özendirici ve tefl-

vik edici uygulamalar›n bizzat üye

devletler eliyle yap›lmas›n› öncelikle-

ri aras›na alm›flt›r.

Bu ba¤lamda, Türkiye’de de za-

man kaybetmeden bu önceliklerin

hayata geçirilmesini temin etmek ge-

rekmektedir. Türkiye’de iletiflim hiz-

metleri üzerindeki tekelin kald›r›lma-

s› ve Türk Telekom’un sermaye yap›-

s›n›n devlet a¤›rl›kl› olmaktan ç›kar›l-

mas› çal›flmalar› s›ras›nda, Avrupa’da-

ki benzer hareketi bafllatan beklenti-

ler ve konulan hedefler ile Avrupa ül-

kelerinin bu dönüflümü yaflarken kar-

fl›laflt›klar› sorunlar göz önünde tutul-

mal›d›r. Bu ülkelerde, iletiflim hizmet-

lerinde tekelin kald›r›lmas› (liberali-

zation) ile serbest rekabete olanak

sa¤lanmas›, bu yolla da topluma, son

kullan›c›ya, daha kaliteli, daha çeflitli

ve daha düflük bedelli hizmet sunul-

mas› hedeflenmifltir. Daha çeflitli ve

daha düflük bedelli hizmetlerin su-

nulmas› ile iletiflimin daha yo¤un ola-

rak kullan›lmas› amaçlanm›fl; böylece

bu pazarda bir canl›l›k, ek bir istih-

dam ve büyüme beklenmifltir. ‹letifli-

min, katma de¤er yaratan neredeyse

tüm sektörlerde de¤er yaratma zinciri

içerisinde bir flekilde yer almas› nede-

niyle, tüm sektörlerde bir ivmelenme

ve olumlu yönde hareketlilik olaca¤›

hesaplanm›flt›r. Ayr›ca, toplumun da-

ha çeflitli hizmetlere kavuflmas› ile

gönenç düzeyinin artaca¤› da düflü-

nülmüfltür.

Telekomünikasyon Kuru-

mu’nun gündeminde, AB’ye uyum

için haz›rlanan Ulusal Program’da

da belirtildi¤i üzere, k›sa zamanda

tamamlanmas› gereken çok say›da

yönetmelik mevcuttur. Bunlar›n
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"Bilgi Toplumunun Altyap›s›, Serbest Rekabet

Ortam›nda Özel Giriflimler Yoluyla Kurulmal›d›r"

1. G‹R‹fi



bir k›sm›n›n, belirlenen 31.12.

2003 tarihinden de önce ha-

z›rlanarak, Bakanlar Kuru-

lu’nca onaylanm›fl olarak yü-

rürlü¤e girmesi sa¤lanmal›d›r.

2. YAPILMASI

GEREKEN

DÜZENLEMELER

Türkiye’deki uygulama ele

al›nd›¤›nda iletiflim hizmetlerin-

de tekelin kald›r›lmas›n›n ard›n-

dan içine girilecek ortam›n bir

"sonsuz özgürlükler ortam›" ol-

mamas› gerekti¤i göz önünde

tutulmal›d›r. Serbest rekabet or-

tam›nda, topluma yararl› olacak

yap›c› rekabet iliflkilerinin kuru-

labilmesi için, bir iflleticinin

(operator) özgürlüklerinin, ben-

zerleri ile dengelenmesi gerekli-

dir. Bu nedenle, yeni ortamda

yer alacak oyuncular, bunlar›n

üstlenece¤i roller ile oyunun

kurallar› dikkatli bir flekilde be-

lirlenmelidir. Bu belirlemeyi,

düzenleyici kurum olan T.C.

Telekomünikasyon Kurumu ya-

pacakt›r. Kurum’un önünde,

Ulusal Program’da da belirtildi-

¤i üzere, k›sa zamanda haz›r-

lanmas› gereken çok say›da yö-

netmelik mevcuttur. Bunlar›n

bir k›sm›n›n, verilen 31.12.2003

tarihinden de önce haz›rlana-

rak, Bakanlar Kurulunca onay-

lanm›fl olarak yürürlü¤e girmesi

sa¤lanmal›d›r. Esasen yeni yat›-

r›mlar›n ön haz›rl›klar›n›n yap›-

labilmesi aç›s›ndan çok daha

önceden haz›rlanmas› gereken

yönetmeliklerin flu anda gecik-

mifl durumda oldu¤u göz önüne

al›nmal›d›r. 

Telekomünikasyon Kuru-

mu’nun kurulmas› ile tekelin

kald›r›lmas› aras›nda yaklafl›k iki

buçuk y›ll›k bir süre oldu¤una

dikkat edilmelidir. Avrupa ülke-

lerinde bu sürenin, düzenleme-

lerin üzerinde tart›flarak ve uzla-

flarak yap›lmas›na olanak sa¤la-

yacak flekilde 6 ile 8 y›l gibi

uzun oldu¤u görülmektedir. Ay-

r›ca, geçen senenin neredeyse

yar›s›, süresi dolan Kurul üyeleri

yerine yenilerinin atamalar›n›n

yap›lmay›p Kurum’un çal›flmas›-

n›n aksad›¤› bir dönem olarak

geçmifltir. Bu nedenlerle, Ku-

rum’un düzenlemeler aç›s›ndan

arzu edilen noktada olmamas›

do¤al bir sonuç olarak de¤erlen-

dirilmelidir. Gelinen aflamada,

tekelin kald›r›lmas›n›n bu veya

baflka bir nedenle ertelenmesi

kesinlikle söz konusu edilme-

melidir. Tekel, bu y›l sonunda

mutlaka kald›r›lmal›d›r. 

Düzenlemelerin ise, Avru-

pa’daki uygulamalar›n sa¤lad›¤›

örneklerden edinilen deneyimle-

ri de kullanarak, sektördeki

mevcut ve aday oyuncular›n da

kat›l›m› ile k›sa sürede uzlaflarak

yap›lmas›nda yarar vard›r. Aksi

durum, tekelin hukuken kalkm›fl

olmas›na karfl›l›k serbest rekabet

ortam›n›n kurulamamas› anlam›-

na gelecektir. Oluflumlar›n› plan-

lam›fl olan yeni oyuncular, yap›-

lamayan düzenlemeler nedeniy-

le uzayacak gerçekleflme sürele-

ri içerisinde planlad›klar› teknik

yap›n›n h›zla eskidi¤ini ve yap›-

lar›n› sonradan planlayanlar kar-

fl›s›nda "eski teknoloji"li kald›k-

lar›n› göreceklerdir. Bu duruma

düflmek istemeyenler ise, yap›-

lanmalar›n› planlamay›p bekle-

meye geçeceklerdir. Bu durum-

da, arzu edilen hareketlilik, re-

kabet ortam› ve düflük bedelli

çok çeflitli yeni hizmet sunulma-

s› gerçekleflemeyecektir.  Ayr›ca

yat›r›mlar›n arkas›ndaki ifl ve ge-

lir modelinin gecikmesi, yat›r›m-

lar›n geri dönüflünün uzamas› ya

da riske girmesi söz konusu ola-

cakt›r. Bu husus, daha sektör

serbestleflmeden, as›l amaç olan

daha ucuz ve kaliteli hizmeti va-

tandafllara sunabilmek amac›yla

rekabet ortam›n›n oluflturulmas›

yaklafl›m›na terstir. Sonuçta, ülke

genelinde tüm toplumun bun-

dan olumsuz etkilenmesi söz ko-

nusu olacakt›r.

Telekomünikasyon Ku-

rumu'nun üzerinde hiçbir

bask› olmadan çal›flmas› he-

deflenmelidir. Zaten k›s›tl›

uzman kadrosu ile çal›flmakta

olan Kurum’un tüm gücünü

tekelin kald›r›lmas› için yap›-

lacak düzenlemelere odakla-

mas› zorunludur. Türk Tele-

kom’un %100’ü kamuya ait

bir flirket olarak faaliyete de-

vam etmesi, Kurum'un  piya-

salar› sa¤l›kl› bir flekilde dü-

zenlemesinin ve denetlemesi-

nin önünde bir risk olufltur-

maktad›r. ‹letiflim hizmetle-

rinde tekelin kald›r›lmas›

sonras›nda Türk Telekom’un

yeni ortama uyum göstermesi

ve yeni iflleticiler ile eflit ko-

flullarda rekabet edebilmesi

için sermaye yap›s›n›n devlet

a¤›rl›kl› olmaktan ç›kart›lma-

s› sa¤lanmal›d›r.

Günümüzde Avrupa’da yer-

leflik iflletici konumundaki iflleti-

cilerin hemen hepsi, Türk Tele-

kom örne¤inde oldu¤u gibi, dev-
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letin kurdu¤u ve iflletmecili¤ini

üstlendi¤i kurumlardan vücut

bulmufl, ortaya ç›km›fllard›r. Yeni

iflleticiler tekelsiz ortamda bir di-

¤eri ile rekabet ederken, kurum-

sal yap›lar›n›n onlara sa¤lad›¤›

olanak ve k›vrakl›klar ile hareket

edeceklerdir. Bu hareketlilik kar-

fl›s›nda, devlet yönetim mant›¤›

ve süreçleri ile s›n›rl› hareket ye-

tene¤i olan bir yerleflik iflletici,

örne¤in Türk Telekom, rekabet

edemez duruma düflecektir. Türk

Telekom’un,  hisselerinin ço¤u-

nun devlet elinde olmaktan ç›-

kart›l›p, özgün yönetimine ka-

vuflturulmas› flartt›r. Y›llarca, te-

kelin kald›r›lmas›na bir ön koflul

gibi gösterilen Türk Telekom’un

hisselerinin sat›fl›, asl›nda tekelin

kald›r›lmas› sonras›nda Türk Te-

lekom’un yeni ortama uyum sa¤-

lamas› için gerekli bir dönüflüm-

dür. Bu ifllem için, günümüzde

telekom alan›nda küresel boyut-

taki yavafllaman›n etkisi ile, Türk

Telekom hisselerinin blok sat›fl›

durumunda al›c›s›n›n yüksek be-

deller ödemesinin söz konusu

olamayaca¤› düflüncesi a¤›rl›k

kazan›rsa, Türk Telekom’un his-

seleri aflamal› olarak yerli serma-

ye piyasas›nda sat›fla sunulmal›-

d›r. 

Türk Telekom’un etkin bir

altyap›ya sahip olmas›, "hakim

durumu", kuflkusuz istendi¤inde

yeni iflleticiler aç›s›ndan yap›c›

rekabet d›fl›na ç›kabilecek uygu-

lamalara da yol açabilecektir.

Geçmiflte bunun örnekleri ya-

flanm›fl, Türk Telekom bu ne-

denle, düzenleyici kurumun

yapt›r›mlar› ile karfl›laflm›flt›r. An-

cak yapt›r›mlar›n, sermaye sahi-

bi olan devletin bir cebinden ç›-

k›p bir baflka cebine giren para

cezalar› olmas›, bu yapt›r›mlar›n

düzenleyici etkisini ortadan kal-

d›rmaktad›r. Yerleflik iflleticinin

"hakim durum"unu haks›z reka-

bete yol açacak flekilde kullan-

mas›n›n gerçekten etkin düzen-

lemeler ile önlenmesinin ön ko-

flullar›ndan biri de, yerleflik iflle-

ticinin sermaye yap›s›n›n devlet

a¤›rl›kl› olmaktan ç›kart›lmas›d›r.

Uzun süredir sözü edilen, "flef-

fafl›k" ifadesi ile an›lan, hizmet-

lerin bir di¤erinden ayr›larak, ay-

r› ayr› maliyetlerine göre ücret-

lendirilmesi ve çapraz sübvansi-

yonun engellenmesi en k›sa sü-

rede sa¤lanmal›d›r. Aksi durum-

da, rekabet ortam›n›n sa¤lanma-

s› için yap›lacak düzenlemeler,

bu yolla çal›flamaz konuma itile-

cektir.

Yerleflik iflleticilerin edine-

bilecekleri hakim durumun bü-

yük bir özenle düzenlenerek,

hem kendilerine hem de yeni ifl-

leticilere pazarda yeni ifl alanlar›

yaratmas› sa¤lanmal›d›r. Bu yol-

la, pazara yeni girecek oyuncu-

lar›n haklar› ve faaliyet alanlar›

aç›k bir biçimde belirlenmifl ola-

cakt›r.

Telekomünikasyon Kuru-

mu’nun, yapaca¤› düzenlemeler-

de pro-active davranarak yol aç›-

c›, toplum yarar›na olan uygula-

malar› özendirici tutum tak›nma-

s›, özellefltirme yolunda kaybe-

dilen zaman› geri kazand›racak-

t›r.

Ba¤›ms›z düzenleyici ku-

rumlar›n kararlar›n›n meflruiyeti

ve etkilili¤ini art›rmak aç›s›n-

dan gerekli olan "karar alma

usulünün adil ve fleffaf flekilde

düzenlenmesi" ilkesi çerçeve-

sinde, Telekomünikasyon Ku-

rumu’nun, soruflturma yapma-

dan önce ilgililerin uyar›lmas›,

taraflara delil sunmalar› ve ken-

dilerini savunmalar› konusunda

imkan tan›nmas›, taraflar›n bil-

gisine sunulmayan delillerin

kararlara dayanak yap›lmamas›

ve kararlar›n gerekçeli al›nmas›

gibi yöntemlerle kararlar›n› ala-

ca¤›na dair 4502 say›l› Ka-

nun’da aç›k hükümlere yer ve-

rilmelidir. Bu flekilde al›nan

Kurum kararlar›, tüm taraflar›n

sayg› duyarak kesinlikle uyma-

s› gereken kararlar olarak sek-

törde yer etmelidir. Anlaflmaz-

l›k durumunda genel yarg› yolu

ile yap›lacak incelemenin h›z-

land›r›lmas› rekabetçi ortam›n

oluflturulmas› için yaflamsal

önem tafl›maktad›r. Bu konuda

ihtisas mahkemeleri kurularak,

anlaflmazl›k durumunda h›zla

çözüme ulafl›lmas› sa¤lanmal›-

d›r.

‹letiflim hizmetlerinde

Telekomünikasyon Kuru-

mu'nun düzenleme alan› d›-

fl›nda kalan, di¤er bakanl›kla-

r›n sorumlulu¤undaki konu-

larda eflgüdüm sa¤lanmal›,

yasal boflluklar tamamlanma-

l›, bu çal›flmalar bir devlet ba-

kanl›¤›na ba¤l› tam yetkili bir

müsteflarl›k taraf›ndan koor-

dine edilmelidir. Telekomü-

nikasyon Kurumu ile, bu ala-

na yak›n olan di¤er düzenle-

yici kurumlar›n da birbirle-

riyle koordinasyonu sa¤lan-

mal›d›r.
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Yeni iflleticilerin hizmet ver-

mek üzere yap›lanmalar› s›ras›n-

da çeflitli yasal boflluklar ve bun-

lardan kaynaklanan farkl› uygu-

lamalar ile karfl›laflmalar› kaç›n›l-

mazd›r. Özellikle, iletiflim hiz-

metlerinin verilmesi için abone-

ye eriflim aç›s›ndan belediyelerin

etki alan›na giren konulardaki

belirsizlikler, geçmiflte baz istas-

yonlar›n›n iflletmesinin durdurul-

mas› ya da sökülmesi olaylar›n-

da oldu¤u gibi, engelleyici bo-

yutlara varabilecektir. Belediye-

lerin bu kilit konumuna karfl›l›k,

Telekomünikasyon Kurumu’nun

düzenleme alan›n›n d›fl›nda kal-

mas› nedeniyle, bu gibi yasal

boflluklar›n siyasi irade eliyle ve

ilgili bakanl›klar olan Ulaflt›rma,

Bay›nd›rl›k, Orman, Çevre, ‹mar

‹skân ve ‹çiflleri Bakanl›klar›n›n,

hatta An›tlar ve Eski Eserleri Ko-

ruma Yüksek Kurulu’nun koor-

dinasyonu ile doldurulmas› ge-

reklidir. Toplum yarar›na, reka-

betçi ortam›n kurulmas›na yol

açmak için gerekli olan, "belirli

say›da kal›c› oyuncunun" sektö-

re gelmesi, yerli ve yabanc› biri-

kimlerin bu alana aktar›lmas›,

ancak bu flekilde kurulacak gü-

ven ortam› ile mümkündür. Aksi

durumda, pazarda, o günün ko-

flullar›nda geçerli olan yöntem-

lerle çal›flan iflleticiler yer alacak,

bunlar›n belli bir aflamada ifli b›-

rakmalar› ile, sonuçta Türk tüke-

ticisinden al›nan ücretlerle yap›-

lan yat›r›mlar heder olacakt›r.

Yap›lacak düzenlemelerin etkin-

li¤ini sa¤lamak ve tüm bakanl›k-

lardaki düzenlemelerin eksiksiz

ve zaman›nda yap›lmas›na yol

açmak için, bu çal›flmalar›n bir

devlet bakanl›¤›na ba¤l› tam yet-

kili bir müsteflarl›k taraf›ndan

koordine edilmesi yerinde ola-

cakt›r.

Telekom alan›ndaki düzen-

leyici kurum olan Telekomüni-

kasyon Kurumu ile, bu alana ya-

k›n olan Rekabet Kurumu,

RTÜK, ‹nternet Üst Kurulu gibi

di¤er kurumlar›n, geçmiflte oldu-

¤u gibi yak›n temasta olarak ça-

l›flmalar› kurumsallaflt›r›lmal›, bir

di¤eri içerisinde resmen yer alan

temsilcileri bulunmal›d›r. AB’nin,

etki alan› giderek örtüflen bu ku-

rumlar› tek çat› alt›nda toplama

e¤ilimi izlenmelidir. 

Abone eriflim a¤›nda te-

kelin kald›r›larak yeni iflleti-

cilerin sunacaklar› yeni hiz-

metler için bedeli karfl›l›¤›n-

da bu a¤dan yararlanmalar›,

Ulusal Program'da öngörülen

31.12.2003 tarihinden önce

sa¤lanmal›d›r. Ayr›ca, VoIP

ile ilgili düzenleme h›zla ha-

z›rlan›p yürürlü¤e konmal›-

d›r.

Türk Telekom’un yedek

olarak ve ileride gelecek taleple-

ri, yollar› yeniden kaz›p yeni

kablo döflemeden karfl›lamak

amac›yla, eriflim flebekesinde

aboneye do¤ru giderken artan

fazlal›kta kurulmufl bir eriflim fle-

bekesi vard›r. Bu fazlal›k, mev-

cut on dokuz milyon aboneye

karfl›l›k, saha dolab›ndan abone-

nin konutu ya da iflyerine olan

bölümde elli bir milyon gibi bir

toplama ulaflmaktad›r. Saha do-

laplar› yan›na kurulacak dönü-

flüm birimleri ile bu a¤a ba¤lan-

t› yap›larak bu at›l kapasitenin

yeni iflleticiler taraf›ndan baflka

hizmetler için kullan›m›n›n sa¤-

lanmas›, hem Türk Telekom’a ek

bir gelir sa¤layacak, hem de ye-

ni yat›r›mc›n›n yat›r›m bedelini

düflürerek "olmayacak görünen"

birçok hizmetin "olur k›l›nmas›-

n›" sa¤layacakt›r. Bu ifl için, abo-

ne eriflim a¤›nda tekelin kald›r›l-

mas› anlam›na gelen "unbund-

ling of the local loop" düzenle-

mesinin h›zla, Ulusal Program’da

öngörülen 31. 12. 2003 tarihin-

den önce yap›lmas› gereklidir.

VoIP konusunda bir düzen-

lemenin yürürlükte bulunmama-

s›, bu ifli yasal olmayan yollar-

dan yapanlar›n güçlenmesine,

giderek artan vergi kayb›na ve

bunun sonradan yasal boyutlar

içerisine al›nmas› daha zor ola-

cak büyüklü¤e ulaflmas›na yol

açabilecektir.

3. SONUÇ

Yukar›daki aç›klamalar

çerçevesinde, iletiflim hizmet-

lerinde tekelin kald›r›lmas›

ve Türk Telekom hisselerinin

devlet a¤›rl›kl› olmaktan ç›-

kart›lmas› konusunda at›lma-

s› gereken ad›mlar afla¤›da s›-

ralanmaktad›r:

• Tekelin kald›r›lmas›, he-

deflenen 1.1.2004 tarihinde mut-

laka gerçeklefltirilmelidir. Teke-

lin kald›r›lmas›n›n, toplumun ya-

rar›na ve ek katma de¤er yarat›l-

mas›n› sa¤lamak üzere, çeflitli

hizmetlerin daha düflük bedel-

lerle verilmesi amac›yla serbest

rekabet ortam› kurulmas› için

yap›ld›¤› göz önünde bulundu-

rulmal›d›r.
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• Telekomünikasyon Kuru-

mu’na, gerekli düzenlemeleri en

k›sa sürede yapabilmesi için ek

olanaklar sa¤lanmal›d›r. Siyase-

tin Kurum üzerine bask› uygula-

mas›n› engelleyici önlemler al›n-

mal›d›r. Kurum’un etkinli¤i, tüm

taraflar›n sayg› ile kararlar›na

uyaca¤› flekilde sa¤lanmal›d›r.

• Sektördeki tüm oyuncular

ve oyuncu adaylar›, Telekomü-

nikasyon Kurumu’na, gerekli

düzenlemelerin 2003 y›l› sonuna

kadar yetifltirilebilmesi aç›s›ndan

Kurum koordinasyonunda des-

tek vermelidir.

• Türk Telekom’un yeni ifl-

leticiler ile eflit koflullarda reka-

bet edebilmesi için sermaye ya-

p›s›n›n devlet a¤›rl›kl› olmaktan

ç›kart›lmas› sa¤lanmal›d›r.

• Telekomünikasyon Kuru-

mu, iflleticilerin hakim durumla-

r›n› yap›c› rekabet d›fl›nda amaç-

larla kullanmamas› için etkin ön-

lemler almal›d›r. Bunun için flef-

fafl›¤a dayanan, maliyet esasl›

ücret uygulamas› sa¤lanmal›d›r.

• Düzenlemeler engelleyici

olmaktan çok, yol aç›c›, toplu-

mun yarar›na olacak sonuçlar›n

do¤mas›n› kolaylaflt›r›c› yönde

haz›rlanmal›d›r. 

• Telekomünikasyon Kuru-

mu’nun düzenleme alan› d›fl›n-

da kalan ‹çiflleri (Belediyeler),

Orman, Çevre, ‹mar ‹skân, Ba-

y›nd›rl›k ve Ulaflt›rma Bakanl›k-

lar› sorumlulu¤undaki konular-

da gerekli eflgüdüm sa¤lanarak,

boflluklar› dolduracak yönetme-

likler, sektör temsilcilerinin de

katk›s› ile ivedilikle ç›kart›lmal›-

d›r. Etkin ve h›zl› olabilmek

amac›yla, bu çal›flmalar›n bir

devlet bakanl›¤›na ba¤l› tam

yetkili bir müsteflarl›k taraf›ndan

koordine edilmesi yerinde ola-

cakt›r. Telekom alan›na yak›n

olan ilgili düzenleyici kurumla-

r›n birbirleriyle koordinasyonu

da sa¤lanmal›d›r.

• Yerli ve yabanc› sermaye-

nin, kâr marjlar› görece çok dü-

flük olan bu sektöre yat›r›m yap-

mas› için, aç›klar› ve belirsizlik-

leri bulunmayan, tutarl› ve kal›c›

düzenlemeler ile flekillendirilmifl

bir pazar›n mutlaka gerekli oldu-

¤u ak›ldan ç›kart›lmamal›d›r. Ek

vergi gibi finansal hesaplara a¤›r

yük getirecek uygulamalar›n ol-

mayaca¤›n›n güvencesi verilme-

lidir. Bunun; planlar›n› ancak

düzenlemesi eksiksiz ve istikrar-

l› bir ortamda yaflama geçirebile-

cek olan yabanc› sermayenin ül-

keye gelerek yat›r›m yapmas›n›n

önünü açacak en önemli unsur

oldu¤u unutulmamal›d›r.

• ‹letiflim tüketiminden al›-

nan verginin kald›r›lmas›, vergi-

lendirmenin iletiflim hizmeti ve-

ren kurulufllar›n ödeyece¤i ku-

rumlar vergisi ile s›n›rland›r›lma-

s›, düflen bedeller sonucu kulla-

n›m› art›rarak pazar›n büyümesi-

ne yol açacakt›r.

• ‹flleticilerin yapacaklar›

yat›r›mlarda yurt içi katma de¤e-

ri ve istihdam yaratmay› en üst

düzeye ç›kart›c› teflvik önlemleri

al›nmal›d›r. Yerli ArGe’ye dayal›

üretim ayr›ca desteklenmelidir.

• Abone eriflim a¤›nda te-

kelin kald›r›larak yeni iflleticile-

rin sunacaklar› yeni hizmetler

için bedeli karfl›l›¤›nda bu a¤dan

yararlanmalar›n› sa¤layacak dü-

zenleme (unbundling of the lo-

cal loop) en k›sa sürede yap›l-

mal›d›r.

• Türk Telekom’un, reka-

betçi ortama uyum sa¤lamas›

için özel flirketler gibi h›zl› hare-

ket edebilmesi önemlidir. Tele-

komünikasyon sektöründe ka-

mu ihaleleri için Avrupa Birli¤i

sistemi hususi bir düzenleme

içermektedir, bu düzenleme sü-

ratle haz›rlanmal›d›r. 

• VoIP üzerine düzenleme

yap›lmas› gecikilen her gün yasa

d›fl› uygulamalar›n güçlenmesine

yol açmakta, yasal VoIP’nin yer

bulmas› güçleflmektedir.  VoIP

ile ilgili düzenlemeler gecikme-

den yap›lmal›d›r.

Bilgi toplumu ve bilgi

temelli ekonomi, ülkemizin Av-

rupa Birli¤i ve daha genel olarak

dünya ile entegrasyonundaki

baflar›s› için olmazsa olmaz bir

koflul niteli¤indedir. Bilgi temel-

li ekonominin esas›n› teflkil eden

telekomünikasyon altyap›s›n›n

sa¤l›kl› geliflmesi için 2004

y›l›n›n bafl› en önemli dönemeç-

tir. Bunun gereklerinin yerine

getirilmesi toplumun tüm kesim-

lerinin katk›s› ile sa¤lanacakt›r.
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